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VORWORT

Der Evangelische Fachverband fur Erzieherische Hilfen im Diakonischen Werk Rheinland-
Westfalen-Lippe — Diakonie RWL e.V. — engagiert sich seit seiner Grindung im Jahr 2009
fir Fachlichkeit, Qualitdt und Innovationen in den Hilfen zur Erziehung. Die meisten seiner
146 Mitglieder bieten neben ambulanten und teilstationdren Hilfen zur Erziehung vor allem
stationdre Hilfen fir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene an. Sie sind in den unter-
schiedlichsten Wohngruppen und Lebensformen herausgefordert, die Rechte der Kinder und
Jugendlichen ebenso in den Blick zu nehmen wie ihre Entwicklungsbedirfnisse. Seit dem
Jahr 2012 wird dieser Anspruch durch das Bundeskinderschutzgesetz besonders abgesi-
chert und die Tréager und Einrichtungen sind aufgefordert, den Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen angemessene und nachhaltige Partizipations- und Beschwerdemdg-
lichkeiten anzubieten.

Das Evangelische Kinderheim Recklinghausen hat seit dem Jahr 2014 ein besonderes Kon-
zept in seinen Wohngruppen entwickelt und ausprobiert — die Gestaltung von Gruppenge-
sprachen nach dem Modell der ,Gerechten Gemeinschaften, das auf dem Just-Commu-
nity-Modell von Lawrence Kohlberg aufbaut. Begleitet wurde dieses Experiment und der
sorgfaltige Ausbau in allen Wohngruppen des Kinderheims durch den damaligen Mitarbeiter
der Diakonie RWL, Dr. Remi Stork, der heute Professor fir Kinder- und Jugendhilfe an der
Fachhochschule Minster ist. Gemeinsam mit dem Evangelischen Kinderheim Recklinghau-
sen hat er fur die Diakonie im Jahr 2015 einen Film produziert, in dem man erste Einblicke
in die Gerechten Gemeinschaften des Evangelischen Kinderheims erhélt. Doch seitdem hat
sich diese Arbeit weiterentwickelt. Andere Trager stiegen ein und bauten die Gerechten Ge-
meinschaften ebenfalls als wichtiges Partizipationselement in ihren Wohngruppen auf. So
kénnen wir heute sagen, dass mehr als zehn diakonische Trager aus dem Verbandsgebiet
der Diakonie RWL mit dem Modell arbeiten. Es wird mittlerweile in Wohngruppen fir Kinder
und Jugendliche, in Regel- und Intensivwohngruppen sowie in Mutter-Vater-Kind-Gruppen
eingesetzt. Erste Trager aus anderen Bundeslandern und anderer TrAgergruppen beginnen,
mit dem Modell zu arbeiten.

Es wurde daher Zeit fir eine systematische Reflexion der Gerechten Gemeinschaften und
auch fur die Dokumentation und Weitergabe dieser Erfahrungen. Im Rahmen eines Praxis-
Theorieprojektes haben sich 21 Studierende der FH Minster unter Begleitung von Remi Stork
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die Praxis der Gerechten Gemeinschaften in sechs Einrichtungen des Fach-
verbands angesehen und diese systematisch untereinander und mit den be-
teiligten Einrichtungen reflektiert. Daraus entstand keine klassische Evaluati-
on, sondern diese Arbeitshilfe fir die Praxis, in der die Methode der Gerechten
Gemeinschaften ausfiihrlich erklart wird, worauf man achten muss, wenn man
dieses Modell einfihren mdchte. Diese Arbeitshilfe soll dazu beitragen, dass
sich weitere Trager auf den Weg begeben, die Gerechten Gemeinschaften
in ihren Wohngruppen einzuflhren. Sie informiert Fach- und Leitungskrafte
sowie Jugendliche Uber Idee, Ziele und Standards sowie die praktische Um-
setzung der Methode. Insbesondere fiir Teams, die diese Arbeit ausprobieren
mochten und flr Moderator‘innen der Gerechten Gemeinschaften liefert sie oo

notwendige Grundlagen und gibt Hilfestellung bei der Umsetzung. Diese Arbeitshilfe wird erganzt durch
einen Flyer und den Erklarfilm fur

i i .. . . Jugendliche!
Wir danken den Studierenden der Fachhochschule Minster herzlich fir die Link zum Film:

Erarbeitung dieser Handreichung und ebenso den beteiligten Einrichtungen www.goutube.com/
fur ihre Bereitschaft, die Studierenden bei zahlreichen Gruppengesprachen o watch?v=LpySjp4H9rg
hospitieren zu lassen und die Erfahrungen gemeinsam zu reflektieren. Es hat
sich gezeigt, dass die Gerechten Gemeinschaften ein Qualitdtsmerkmal einer
modernen, demokratisch orientierten Kinder- und Jugendhilfe sind, die junge
Menschen und Fachkrafte gleichermaBen zu fairen Aushandlungs- und Ge-
staltungsprozessen einladt und beféhigt.

Wir wiinschen unseren Tragern und Einrichtungen sowie allen Kindern, Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen weiterhin viel Erfolg bei der gemeinschaftli-
chen Gestaltung des Zusammenlebens und der Einiibung in demokratische

Lebenspraxis.
Tanja Buck Ulrike Bavendiek
Geschéftsflihrerin Vorsitzende

Evangelischer Fachverband fur Erzieherische Hilfen RWL
Dusseldorf, August 2020
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EINLEITUNG

Seit 2012 wird in der Heimerziehung in Deutschland — wieder einmal — mit neuem Ernst und
Ehrgeiz versucht, demokratische Strukturen und Verfahren zu entwickeln, die Partizipation und
Beschwerdemdglichkeiten fir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene im Alltag erfahrbar
machen. Die Suche nach geeigneten Methoden erweist sich dabei als schwierig und viele Ein-
richtungen berichten heute von Beschwerdeverfahren, die nicht (mehr) genutzt werden oder
Jugendparlamenten, die wenig lebendig wirken. Man muss also jeweils genau hinschauen,
was funktioniert und was auch immer wieder neu ausprobiert und verandert werden muss.

Bei der Entwicklung und Etablierung des Modells der Gerechten Gemeinschaften in der sta-
tionaren Kinder- und Jugendhilfe konzentrierten wir uns besonders auf die methodische Ge-
staltung der Gruppengesprache, die wir — gerade in kleineren, lebensweltorientierten Einrich-
tungen und dezentralen Gruppen - fiir den wichtigsten Erfahrungsraum von Gemeinschaft
und Demokratie halten.

Gruppengesprache sind seit vielen Jahren weit verbreitet. Allerdings sind einige Fachkréfte
und auch die Kinder und Jugendlichen nicht immer zufrieden mit dem Ablauf und den Betei-
ligungs- und Gestaltungschancen. Mégliche Griinde dafir sind,

mdass vielfach die Themen von den Fachkréften eingebracht werden und auch die meisten
Redeanteile bei den Erwachsenen liegen,

mdass viele Themen nicht frei verhandel- und entscheidbar sind, da Konzepte enge Grenzen
setzen und Teams nicht komplett anwesend ist,

mdass die Teams entweder schon vor dem Gruppengesprach Uberlegt haben, wie sie zu
einem Thema stehen oder erst nach dem Gruppengespréch in der nachsten Teamsitzung
— also letztlich ohne die jungen Menschen — einen Sachverhalt abschlieBend entscheiden,

mdass sie haufig eher Erziehungs- als Beteiligungsideen in den Vordergrund stellen,

mdass die moralische Perspektive der Kinder und Jugendlichen kaum eine Rolle spielt und
die Madchen und Jungen wenig aktiv nach eigenen moralischen Standpunkten suchen und



mdass die Kinder und Jugendlichen sich
wenig untereinander Uber ihre Konflik-
te unterhalten — und wenn doch, es da-
bei oft nicht besonders fair zugeht.

Haufig stehen Gruppengesprache in
Wohngruppen bei jungen Menschen
und Fachkréften nicht ,hoch im Kurs*
und erfahren wenig Ansehen und Be-
deutung. Selbst wenn diese Gesprache
gut vorbereitet werden, auf die Atmo-
sphére Wert gelegt wird und eine dialogi-
sche Gesprachsfuhrung gelingt, bleiben
strukturelle Probleme, die nicht ohne
weiteres grundsatzlich behebbar sind.
Damit Gruppengesprache bei allen Be-
teiligten mehr Ansehen und Bedeutung
erfahren schlagen wir vor, Gruppenge-
sprache als ,,Gerechte Gemeinschaften”
zu verstehen und zu gestalten. Wir nut-
zen also die Ideen und Erfahrungen des
Entwicklungspsychologen Lawrence
Kohlberg, um Gruppengesprache an-
ders gestalten und erleben zu kénnen.

In der Praxis finden die Gruppengespra-
che nach dem Modell der Gerechten
Gemeinschaften meist zusatzlich zu den
shormalen” Gruppengespriachen statt.
Je nach Bedarf oder in einem bestimm-
ten Turnus werden also ausgewdhlte
Themen, die das Zusammenleben be-
treffen, in einem bestimmten Rahmen
miteinander nach demokratischen Prin-
zipien bearbeitet. In dieser Arbeitshilfe
wird der Rahmen, das hei3t das Konzept
der Gerechten Gemeinschaften erldu-
tert. Einrichtungen, Trédger und Teams,
die mit dem Modell der Gerechten Ge-
meinschaften arbeiten wollen, finden in
dieser Arbeitshilfe eine Erklarung der
Grundlagen, zahlreiche Beispiele und
Gestaltungsvorschlége.

Einleitung | 5

Der heutzutage weltwert

bekannte amerikanische

Entwicklungspsychologe
Lawrence Kohlberg (1927-1987)

war nach den menschlichen, gesellschaftlichen
und politischen Dramen und Katastrophen des
Faschismus auf der Suche nach dem Guten
im Menschen. Als junger jldischer, amerikani-
scher Wehrdienstleistender wurde er im Som-
mer 1945 bei der Marine in Europa eingesetzt.
Schnell verlieB er die Armee und beteiligte sich
an einer Initiative, die judische Fllchtlinge dabei
unterstiitzen wollte, nach Palastina zu reisen.
Dabei musste er erleben, wie britische Truppen
dies verhinderten und ihn und seine Mitstreiter
in Zypern internierten.

Die Frage der Gerechtigkeit lieB Kohlberg nicht
mehr los und er interessierte sich zeitlebens fur
die Frage, wie das Geflhl und das Versténdnis
flr Gerechtigkeit sich bei Kindern und Jugend-
lichen entwickeln. Neben der Entwicklung sei-
ner komplexen Theorien des moralischen Den-
kens und Urteilens entwickelte er das Modell
der ,Just Community“ (dt. ,Gerechte Gemein-
schaft®) insbesondere fiir die Schule, aber auch
fir andere Zwangsgemeinschaften, in denen
Kinder und Jugendliche zusammenleben. Die
,Gerechte Gemeinschaft“ soll demokratische
Strukturen und Methoden sowie geeignete Rah-
menbedingungen schaffen, in denen die mora-
lische Entwicklung von Kindern und Jugendli-
chen geférdert wird, indem sie lernen, sich auf
faire Weise mit ihren realen Konflikten auseinan-
derzusetzen. Die ,,Gerechte Gemeinschaft” be-
steht aus mehreren Elementen: einem regelma-
Bigen Gruppengesprach — welches wir in dieser
Arbeitshilfe beschreiben — und zusétzlich einer
regelméBigen Vollversammlung aller Kinder und
Jugendlichen einer Einrichtung und einem Mo-
dell der Streitschlichtung beziehungsweise des
Beschwerdemanagements.
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Die Arbeitshilfe ist folgendermaBen strukturiert:

= Wir beginnen mit der Darstellung einer konkreten Gerechten Gemeinschaftssitzung (Pra-
xisbeispiel). Das Beispiel zeigt anschaulich Setting und Struktur, Ablauf, Methoden und Er-
gebnis einer Gerechten Gemeinschaft.

mEs folgt eine zusammenfassende Darstellung und Erlduterung der Idee und der theoreti-
schen Grundlagen der Gerechten Gemeinschaften (Kapitel 1). Der besondere Anspruch
des Modells liegt fir uns darin, dass Konflikte des Zusammenlebens als Chance fir die
moralische Entwicklung der Kinder und Jugendlichen verstanden werden und dass zugleich
Erfahrungen eines demokratischen Miteinanders erméglicht werden.

= Im zweiten Kapitel folgt eine ausfuhrliche Darstellung des Ablaufs der Gerechten Gemein-
schaftssitzung. Die Phasen werden so gestaltet, dass alle Bewohner*innen, aber auch alle
Fachkréfte an der Themenfindung, der Problemanalyse, der Losungssuche und der Ent-
scheidung beteiligt sind. AuBerdem werden abschlieBend klare Verabredungen getroffen,
wie die Umsetzung der Losung erfolgt und kontrolliert wird.

m Das dritte Kapitel erklart die Rahmenbedingen der Gerechten Gemeinschaften: bendétigte
Ressourcen, Teilnehmende, Kommunikationsregeln etc.

= |m vierten Kapitel werden die zentralen Prinzipien der Gerechten Gemeinschaften darge-
stellt. Diese Prinzipien dienen zugleich als fachliche Standards, die eine besondere Quali-
tat ermdglichen und sicherstellen. Im Kern geht es darum, dass wir einige wenige, aber
zentrale Bedingungen beschreiben, die erméglichen, dass die Gerechte Gemeinschaft de-
mokratisches Handeln und Entscheiden ebenso erméglicht wie die Ubernahme von Ver-
antwortung eines/einer jeden Einzelnen bei der fairen, gemeinschaftlichen Suche nach
Konfliktlésungen.

= |m flinften Kapitel beschaftigen wir uns mit der Aufgabe der Moderation der Gerechten
Gemeinschaften. Die Sitzungen werden von einer externen Person moderiert — in der Re-
gel von Mitarbeitersinnen anderer Wohngruppen — um Transparenz und Fairness bei der
Konfliktbearbeitung zu ermdéglichen. Wir beschreiben in diesem Kapitel konkret, was man
kénnen und tun muss, um diese Moderationen erfolgreich zu bewaltigen.

= Wir haben in 25 Gerechten Gemeinschaftssitzungen als teilnehmende Beobachterinnen
hospitiert und dabei viele unterschiedliche Verldufe mitbekommen. Immer wieder gab es
herausfordernde Situationen, die von Teilnehmenden — insbesondere von der Moderation —
zu bewaltigen waren. So gibt es Gruppen, in denen die Kommunikationskultur wenig entwi-
ckelt ist und man es nicht gewohnt ist, sich gemeinschaftlich mit Problemen auseinanderzu-
setzen. Auch gibt es sehr unterschiedliche Individuen, Teams und Gruppenkonstellationen,
die das Modell der Gerechten Gemeinschaften herausfordern. Im sechsten Kapitel greifen
wir einige dieser Herausforderungen und Stérungen von Sitzungen auf und unterbreiten
L&sungsvorschlage — die wir auch in der Praxis beobachten konnten.

= |m siebten Kapitel beantworten wir die Frage, wie man das Modell der Gerechten Gemein-
schaften in der eigenen Einrichtung implementieren kann. Wir stellen Mdglichkeiten der
Ausbildung von Moderator*innen vor und berichten von den Erfahrungen der Einrichtungen,
die in den letzten Jahren das Modell eingeflihrt und permanent weiterentwickelt haben.



mDas achte Kapitel fasst die Idee der Gerechten Gemeinschaften fiir Jugendliche zusam-
men. Es wird unterstttzt durch einen Flyer und einen Erklarfilm fir Jugendliche, die auf der
Website der Diakonie verflgbar sind.

AbschlieBend stellen wir in einem Ausblick ein paar Ideen vor, wie die Diakonie RWL das
Modell der Gerechten Gemeinschaften auch in Zukunft weiter voranbringen will. Zudem ver-
weisen wir auf weitere Materialien und Informationsquellen. Alle Einrichtungen, die mit dem
Modell der Gerechten Gemeinschaften arbeiten méchten, kénnen sich darauf verlassen, dass
der Evangelische Fachverband fir Erzieherische Hilfen RWL diese Arbeit auch in Zukunft
vernetzen und unterstiitzen wird. Wir halten das Modell fiir zukunftsweisend fiir eine mensch-
liche, faire und demokratische Jugendhilfe, die Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen —
natdrlich auch den Fachkraften — beste Entwicklungs- und Entfaltungsmaéglichkeiten bieten
mochte.

Einleitung | 7



Gerechte Gemeinschaften — Eine Arbeitshilfe

GERECHTE
GEMEINSCHAFTEN
LIVE - EIN
PRAXISBEISPIEL

In einer Jungen-Intensivgruppe findet ein Gruppengesprach nach dem Modell der Ge-
rechten Gemeinschaften statt. Auf dieses Beispiel werden wir uns in der Arbeitshilfe
immer wieder beziehen, um Struktur, Ablauf, Grundorientierungen, Aufgaben und Her-
ausforderungen zu beschreiben.

An der Gerechten Gemeinschaft nehmen sechs Bewohner, drei Fachkréafte (zwei Fachkrafte
waren aufgrund von Urlaub entschuldigt), eine Hauswirtschaftskraft und ein Moderator teil.
Der Moderator begriit die Teilnehmer und leitet als Aufwarmibung ein ,,Gefluihlsbarometer”
an, in der alle Anwesenden ihre Stimmung erlautern. Die Grundprinzipien der Gerechten Ge-
meinschaft werden von den Jungen noch einmal erklart, damit auch die ,Neuen“ sie verste-
hen. Die wichtigsten Fakten werden auch auf dem Flipchart zusammengefasst.

Die Gruppe einigt sich mit den Fachkraften darauf, heute das Thema ,Abschaffung der Zim-
merzeit* zu diskutieren. Die Jugendlichen sind nicht begeistert, dass sie nachmittags immer
von 14.30 bis 15.30 Uhr leise in ihren Zimmern sein mussen, um gleichzeitig in Ruhe die
Hausaufgaben zu machen.
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VMCMTQ& der. Teilrehmenden
+ Zimmer2eit abschaffon
) . B + Zinmer2eit an Voraussetzun
-Zwﬁ 420 b3° |§=£°o U . ’;”m w(é n%;é ZW aufedunen)
an Ve Flausieen
+ Yawsaufaaben wid Leenen in + Z2immer20it iR an %}wwmmnum@
dieaer Zuit lel'Alofw

+ Entapanen + Tlefonate mit Flassenleheorn

+ Py haben 2ot (I -Z-mal im. Monat)
planen, Telefonate flilean etc. - fally nidkt, Zimmerzeit biy 2um

_ , nachaten Gesprdch

i Eif@%w % wide + keine wamft abwe in der 20t

- S wlleh sk lighee. Tt von [1:20 bia 620 Une kein
\eabraden Pufenthalt im Wolvi- und €asbersich

damit Ve fie Pa

+ Zimmerz0it halbigken > nue eine

halbe Stunde

Damit jeder nochmal die Eck- In einer zweiten Runde wird gemeinsam
daten und den Hintergrund uberlegt, welche Alternativen zur Zimmerzeit
der Zimmerzeit vor Augen hat, denkbar sind. Dabeil dvirfen alle |deen ein-
sammeln die Teillnehmenden alle gebracht werden, die den Einzelnen einfallen
Pro- und Contra-Argumente auf —von den Jugendlichen und von den Fach-
einem Flip-Chart. kraften.

Diese Vorschlage werden gemeinsam erortert. Die. Zimmerzeit wird abgpadhafft,
Es wird uberlegt, welche Vor- und Nachteile Wi
die Veranderungsvorschlage haben. Im Ge- + i Wourr wid £anberaich
sprach kommen die Jungen auch von alleine teotzdem von 1420 bia 16:50
auf den Gedanken, dass es keine gute ldee Uk Yulhe herradht

e Ist; die Zimmerzeitersatzlos zu streichen. Es + dig 2iMmer in OWMV!@ sind

soll schon moglich sein und auch unterstutzt
werden, nachmittags zu lernen und Hausauf-
gaben zu machen. Es soll aber ein flexibleres
Regelsystem gefunden werden.

+ dig Schwule in Oﬂdmun@ int.

Schlussendlich einigen sich alle Beteiligten —
Jugendliche und Erwachsene — im Konsens

auf folgendes Modell, das wieder auf dem Flipchart
festgehalten wird.
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Somit haben sich alle Beteiligten darauf geel-
nigt, die verbindliche Zimmerzeit abzuschaf-
fen, aber dafur Sorge zu tragen, dass dennoch
alle Jugendlichen von 14.30 bis 15.30 Uhr
lernen konnen, wenn sie es mochten oder
mussen. So soll es um diese Zeitim Wohn-
und Essbereich ruhig sein. Auch wurde der
moralische Grund fur die Zimmerzeit noch
einmal gemeinsam akzeptiert und bestatigt:

Faire Vereinh
Die. Zimmerzoit wird puncuell
bezitwigpwtist phastnweist

wigder eingefilhet, wann die

Alle Jugendlichen und die Fachkrafte wollen :
dafur Verantwortung vibernehmen, dass der e gg%kifqﬁ” e

regelmafige Schulbesuch statthndetund gute o S,
schulische Leistungen angestrebt werden. % floxibel, einqueicites

Podingunaen nickt erfillt
ww%‘ Zéﬁ

Der letzte Arbeitsschrittim Modell der Gerechten

Gemeinschaften sieht vor, dass gemeinsam vberlegt

und entschieden wird, wie man sicherstellen will,
e dass das Ergebnis auch umgesetzt und von

allen respektiert wird. Die hier erneut im Konsens

getroffenen Verabredungen nennen wir faire

Verabredungen.

Am Ende sind die_ Jungen begeistert, dass sie es
geschafft haben die Zimmerzeit zu kippen. Sie unter-

a schreiben alle ganz euphorisch auf dem Flipchart.
Abschliefend wird der Tag mit einer gemeinsamen
Mahlzeit (Familienpizza) beendet.
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1. Theoretische Grundlagen

Die Grundidee der Gerechten Gemeinschaft ist, dass die Kinder und Jugendlichen gemein-
sam mit den Fachkraften auf Augenhdhe wichtige Themen offen besprechen und unter exter-
ner Moderation zu einer Konsensentscheidung kommen. Zudem werden Konflikte als positive
Entwicklungschancen verstanden. Die Kinder und Jugendlichen beteiligen sich, ibernehmen
Verantwortung, die Meinungen aller werden ausgetauscht, respektiert und verbindliche L6-
sungen geschaffen. Erfahrungen zeigen, dass dieses Modell zu einer verbesserten Gruppen-
atmosphare beitrdgt, da alle aktiv den Gruppenalltag mitbestimmen kénnen. Dieses Kapitel
schafft einen theoretischen Uberblick und zeigt die Bedeutsamkeit der Grundorientierungen
~Demokratie” und ,moralische Entwicklungsférderung® auf.

Demokratie in stationdren Jugendhilfeeinrichtungen

Demokratie ist ,mehr als eine Regierungsform; sie ist in erster Linie eine Form des Zusam-
menlebens, der gemeinsamen und miteinander geteilten Erfahrung” (John Dewey). Eine of-
fene Kommunikation und Kooperation aller Mitglieder einer Gemeinschaft ist somit die beste
Moglichkeit, gemeinsame Ldsungen fir ein respektvolles und wertschatzendes Miteinander
zu schaffen.

Aber Demokratie ist auch ein Medium der Erziehung, Erziehung in und fur eine Demokratie.
Demokratische Erziehung hat das Ziel ,eine kleine Gemeinschaft” als Teil der Gesellschaft
auf ,die groBe Gemeinschaft® vorzubereiten. Demokratische Erziehung enthalt jedoch eine
Paradoxie. Den Kindern und Jugendlichen wird gleichzeitig Unmundigkeit und Autonomie
unterstellt. Unmindigkeit, denn sonst missten sie nicht erzogen werden; Autonomie, denn
sonst konnten sie nicht an Demokratie teilhaben. Es bedarf daher der Gestaltung der Umwelt,
um Demokratie zugénglich zu machen.

Grundlage einer demokratischen Entwicklungsférderung ist es, eine demokratische Haltung
zu entwickeln, mit ihren Werten und Handlungskompetenzen. Verbunden damit ist das Ge-
fahl von Anerkennung, Selbstwirksamkeit und Verantwortungsiibernahme. Aber Kinder und
Jugendliche fir eine demokratische Gesellschaft, welche sie mitgestalten, vorzubereiten, ist
eine Herausforderung und bendtigt besondere Férderung. Kinder und Jugendliche, die ihre
Menschenwirde und ihre Rechte kennenlernen und leben kdnnen, erfahren im Alltag den Zu-
sammenhang von individueller Freiheit und gesellschaftlicher Verantwortung.
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Partizipation ist ein Recht

der Kinder und Jugendlichen

Mitder UN-Kinderrechtskonvention
(UN-KRK), die 1989 verabschiedet und
nahezu weltweit ratifiziert worden ist, gilt

das Kind als Subjekt mit eigenen Rechten.

Forder-, Schutz- und Beteiligungsrechte
mussen Kindern und Jugendlichen in jeg-
lichen Lebenssituationen zur Verfiigung
stehen — besonders auch bei Unter-
bringung auferhalb des Elternhauses.
Partizipationsrechte zu haben bedeutet,
dass Kinder und Jugendliche sich ihre
eigene Meinung bilden und diese frel
aufern konnen.

Diese Meinung muss in allen Angelegen-
heiten, die das Kind/den Jugendlichen
betreffen, beriicksichtigt werden. Kindern
und Jugendlichen miissen dariiber hinaus
Erfahrungsraume erdffnet werden, in
denen Partizipation umgesetzt wird,
damitsie in dev Zukunft autonom und
selbstbestimmt handeln konnen.

Demokratie benétigt Partizipation

Wie eignen sich Kinder und Jugendliche Demokratie an? Und wie kénnen
padagogische Fachkréfte diesen Prozess unterstiitzen? Fir das Erlernen von
Demokratie ist die Erfahrung von Demokratie entscheidend. Dies bedeutet:
Kinder lernen Demokratie durch Partizipation.

Partizipation ist ein Kinderrecht und meint zunachst einmal verschiedene For-
men von Beteiligung, Teilhabe, Mitbestimmung und Mitwirkung. Die meisten
Kinder lernen Ansétze von Partizipation schon friih, wenn es um kleine all-
tagliche Angelegenheiten geht, wie zu entscheiden, welches Eis sie wollen,
welchem Sport sie nachgehen wollen oder indem sie sich ihre Gute Nacht
Geschichten aussuchen.

Partizipation bedeutet Entscheidungen flir das eigene Leben und das ge-
meinschaftliche Leben zu teilen und gemeinsam L&sungen zu entwickeln.
Partizipation kann als Chance gesehen werden, das Machtgefélle zwischen
Kindern und Erwachsenen aufzubrechen und Kinder als Subjekte ihrer eige-
nen Entwicklung ernst zu nehmen. Dabei ist wichtig, dass die Fachkréafte den
Kindern und Jugendlichen tatsachlich die Chance zur Mitbestimmung geben
und die getroffenen Entscheidungen umsetzen.

Demokratie und Erziehung, passt das zusammen?
Heimerziehung ist eines der Felder der Kinder- und Jugendhilfe, in denen

Partizipation am notwendigsten, aber gleichzeitig auch am schwierigsten um-
zusetzen ist. Die Wohngruppe ist der Lebensraum der Kinder und Jugend-
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lichen, zu dem sie keine Alternative haben und den sie nicht frei wahlen kénnen. Sie leben in
~Zwangsgemeinschaften” zusammen, weshalb eine gemeinsame Richtung und ein Kern, der
alle zusammenhalt, wichtig fir ein harmonisches Zusammenleben sind.

Entscheidend flir eine demokratische Erziehung ist der transparente Umgang mit Machtfra-
gen. Gerechte Gemeinschaften schaffen einen Raum fur Austausch tber vorhandene Struk-
turen und Regeln. Diese kénnen verdndert werden. Fachkrafte haben zudem die Mdglichkeit
nicht veranderbare Rahmenbedingungen zu erlautern und sie den Kindern und Jugendlichen
zuganglicher zu machen.

Haufig gibt es eine Diskrepanz zwischen den Partizipationswiinschen der Kinder und Jugend-
lichen und der tatséchlich gewéhrten Partizipation. Denn zum Teil wird gerade dort keine Mit-
bestimmung realisiert, wo ein starkes Interesse daran besteht (zum Beispiel Gruppenraum-
gestaltung) und umgekehrt wird Teilhabe bei Prozessen und Entscheidungen erméglicht, wo
das Interesse gering ist (zum Beispiel Essensplanung am Wochenende). Diese Spannung
mochte die Gerechte Gemeinschaft umgehen, indem bereits die Themenfindung ein gemein-
samer Prozess mit allen Beteiligten, auch den Fachkréften und der Leitung, ist.

Demokratische Erziehung bendtigt ,Zu-Mutungen® und Vertrauen darauf, dass Kinder und
Jugendliche fahig sind, Verantwortung zu Gbernehmen und sich an Diskursen zu beteiligen.
Viele Beispiele zeigen, dass Ansatze demokratischer Partizipation gelingen kénnen; sie sind
aber kein ,Selbstlaufer’, sondern bedirfen padagogischer Rahmung. Deshalb sollte man
nicht davon ausgehen, die erste Gerechte Gemeinschaftssitzung misse idealtypisch ablau-
fen. Reflexion und weitere Ubung sind erforderlich.

Auch fur Fachkrafte kann diese Methode eine Erleichterung sein. Sie missen nicht die allei-
nigen Entscheidungen treffen, die dann méglicherweise von den Kindern und Jugendlichen
boykottiert werden. Beide Seiten kénnen sich auf die Vereinbarungen der Gerechten Gemein-
schaften berufen.
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Moralische Entwicklung bei Kindern und Jugendlichen

Die heutige moderne und stark individualisierte Gesellschaft kann sich zunehmend nicht
mehr darauf verlassen, dass universelle Moralvorgaben von den Mitgliedern der Gesellschaft
eingehalten und beriicksichtigt werden. Daher ist das individuelle Moralempfinden umso be-
deutender. Bereits Kleinkinder weisen groBe soziale Féahigkeiten auf. Sie kdnnen aktiv an
sozialen Interaktionen teilnehmen und bereits erste moralische Bewertungen vornehmen.
Sichtbar wird dies durch moralische Fahigkeiten wie helfen, teilen, trésten oder mitflhlen.
Der Aufbau der Moral ist ein langwieriger Prozess, der bis ins Jugend- und Erwachsenenalter
anhalt. Besonders Empathie, Gewissensbildung und die Entwicklung des Selbstwertgefihls
stellen flr die Fahigkeit der sozialen Perspektivibernahme und damit fir die Entwicklung
einer autonomen und sozialen Moral wichtige Voraussetzungen dar.

Bei der Moralentwicklung und Moralerziehung wird unterschieden zwischen den moralischen
Gefuhlen, dem moralischen Urteilen sowie dem moralischen Handeln. Mit der Entwicklung
moralischen Urteilens bei Kindern befasste sich vor allem der Erziehungswissenschaftler,
Psychologe und Philosoph Lawrence Kohlberg (1927-1987). Er erarbeitete ein Stufenmodell,
in dem er Ansatze von Jean Piaget (1896-1980), einem der Pioniere der kognitiven Entwick-
lungspsychologie, weiterentwickelte. Sein Stufenmodell befasst sich mit
der Annahme, dass sich das Moralbewusstsein durch drei Hauptebe-
nen und sechs Stufen entwickelt und die vorgegebene Reihenfolge
eine feste Struktur sei, die jede/r durchlaufe. Die Zugehorigkeit zu
einer Stufe hangt weniger vom Alter ab, sondern vielmehr von dem
erfolgreichen Austausch mit der Umwelt.

Zunéchst beschreibt er die prakonventionelle Phase, in der
ein Mensch kulturelle Regeln und Kategorisierungen (gut,
schlecht, richtig oder falsch) verinnerlicht und der Autori-
tatsmoral einer physischen Macht, die die Regeln aufstellt,
folgt. Wirklich verstanden oder untersttitzt werden die ge-
sellschaftlichen Regeln und Erwartungen hierbei
noch nicht. In dieser Entwicklungsphase befin-
den sich die meisten Kinder, aber auch einige
Jugendliche. Betrachten wir den Bereich der

- Unferom’nung Heimerziehung, kann diese Phase viel Konflikt-

@ unter Gruppen potenzial mit sich bringen. Zwar werden Regeln

" befolgt, um Strafe zu vermeiden und Belohnung
§ ) zu erhalten, jedoch zeigt sich haufig eine sehr
\@’*\ Einordnung selbstbezogene Perspektive, in der das Kind

darauf konzentriert ist, eigene BedUrf-
nisse zu befriedigen. Beziehen wir
dieses Verhalten auf das Konzept
der Gerechten Gemeinschaften ist
Rucksichtnahme und Akzeptanz ande-
rer Meinungen in dieser Phase weniger
zu erwarten.

In Gruppen

Austausch-
Beziehung

Auforitats-

. In der konventionellen Phase er-
Beziehung

achtet eine Person das Einhalten
der Erwartungen von der Familie,
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Gruppen oder der Gesellschaft als wertvoll, ohne die unmittelbaren oder offensichtlichen
Konsequenzen zu berlcksichtigen. Handlungen zur Befriedigung der eigenen Bedurfnisse
werden als richtig eingeschétzt. In dieser Phase ist die Haltung nicht nur konform mit der so-
zialen Ordnung, sondern auch mit den beteiligten Personen oder Gruppen. Durch die starke
Identifikation und Loyalitat den Anderen gegenliber kann von einer Gruppenmoral gespro-
chen werden. Diese Ebene zeigt sich bei vielen Jugendlichen und Erwachsenen. Gemeinsame
Interessen und Erwartungen des Umfelds stehen h&ufig vor den individuellen Bedirfnissen.
In einer Gerechten Gemeinschaft kdnnen hierdurch Loyalitdtskonflikte unter Jugendlichen
auftreten, die dazu flihren, dass in der Diskussion nicht der Mut aufgebracht wird, die eigene
Meinung zu auBern. Aus diesem Grund ist die Ermutigung, den eigenen Standpunkt zu au-
Bern und die unterschiedlichen Meinungen zu akzeptieren, von besonderer Bedeutung.

In der postkonventionellen Phase werden eigene moralische Werte und Normen aufgebaut,
die unabhangig von der Autoritat der Gruppen oder Menschen vertretbar sind. Die Regeln
der Gesellschaft werden akzeptiert und die allgemeinen moralischen Prinzipien im Falle eines
Konflikts mit der Gesellschaft befolgt, weshalb von einer Grundsatzmoral gesprochen wird.
Nach Ansicht von Kohlberg wird diese Ebene nur von einer Minderheit der Erwachsenen er-
reicht werden. Moderne Studien und die Praxis der Heimerziehung zeigen jedoch, dass auch
Kinder und Jugendliche — zumindest situativ — bereits in der Lage sind, postkonventionelle
moralische Einschétzungen zu treffen.

Da die Moralerziehung das Ziel verfolgt, moralisches Handeln zu férdern, reicht es nicht aus,
sich mit der kognitiven Entwicklung des Urteilens zu beschéftigen. Die Moralerziehung muss
sich an den alltaglichen Geschehnissen der Kinder und Jugendlichen orientieren und nicht
universell hypothetische Dilemmata analysieren. Erst durch die eigene Reflexion kann das
individuelle moralische Urteilen und Handeln geférdert werden. Neben den moralischen Ko-
gnitionen spielen auch die moralischen Geflhle eine Rolle, um die grundlegende Motivation
fur das Handeln verstehen zu kénnen. Die Geflhle, die sich Personen in Konfliktsituationen
zuschreiben, setzen ein gewisses MaB an Perspektiviibbernahme voraus. Daher ist bei der
Betrachtung moralischen Handelns neben der Kognition immer auch die emotionale und si-
tuative Betroffenheit zu berlcksichtigen.

Moralerziehung in der stationaren Jugendhilfe

Die Moralerziehung, die haufig vereinfachend als Werteerziehung verstanden wird, gehért zu
den zentralen pddagogischen Aufgaben und Herausforderungen und ist vielen Fachkréften
ein Anliegen. Gezielte und systematische Anséatze zur Férderung der moralischen Entwick-
lung unter Einbezug aller Bereiche (moralische Gefiihle, moralisches Urteilen und moralisches
Handeln) sind in Einrichtungen der stationdren Hilfe zur Erziehung jedoch wenig verbrei-
tet. Die Aufgabe von moderner Moralerziehung ist die Entwicklung von einer heteronomen
(fremdbestimmten) zu einer autonomen Moral. Mit Autonomie ist hier eine Moral gemeint,
die sich sowohl an einem allgemein plausiblen Wertesystem orientiert als auch durch das
eigensténdige Gewissen und die Perspektivibernahme auszeichnet. Die in Wohngruppen
bestehenden moralischen Konflikte (wie zum Beispiel RegelverstdBe) werden haufig jedoch
pragmatisch gelost, sodass die Kinder und Jugendlichen keine AnstdBe erhalten, ihrem indi-
viduellen Moralempfinden nachzugehen und dieses weiterzuentwickeln. Da das moralische
Urteilen selbstandige Konstruktionsleistungen der Kinder und Jugendlichen voraussetzt,
kénnen Interessenkonflikte, in denen sich die Kinder und Jugendlichen mit Widersprichen
auseinandersetzen mussen, als wichtige Motoren der Moralentwicklung angesehen werden.
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Wie eingangs beschrieben, liegt die Grundlage der moralischen Entwicklung in der friihen
Kindheit. Da Kinder und Jugendliche in stationdren Einrichtungen in ihren ersten Lebensjah-
ren oft keine ausreichend guten Primarbeziehungen hatten, fehlen haufig wichtige Grundlagen
fir die moralische Entwicklung. Auch wenn die Einrichtungen solche sensiblen Phasen nicht
nachholen kénnen, so gibt es hilfreiche Bedingungen und Methoden, um die Empathiefahig-
keit zu schulen und den Aufbau des Selbstbewusstseins zu unterstitzen. Zur Férderung der
moralischen Entwicklung ist es wichtig, eine entsprechende moralische Kultur in der gesam-
ten Einrichtung aufzubauen. Hierzu gehdren unter anderem gegenseitiger Respekt, Dialog-
strukturen, demokratische Meinungs- und Willensbildung sowie Verantwortungstibernahme.
Aufbauend auf dieser Grundlage kdnnen verschiedene Methoden und Verfahren umgesetzt
werden. Beispielhaft werden hier einige genannt: Motivorientierte Konfliktbearbeitung, For-
derung der Empathiefahigkeit und Perspektiviibernahme durch Rollenspiele und moderierte
Streitgesprache, Forderung der moralischen Urteilsfahigkeit durch Dilemma-Diskussionen,
positive Verstarkung prosozialen Verhaltens durch gezielte Belohnung, Erm&glichung flirsorg-
licher Haltungen durch geeignete Freirdume und Konzepte wie Patenschaften.

Gerechte Gemeinschaften verbinden demokratische Erziehung mit
moralischer Entwicklungsférderung

Die Gerechten Gemeinschaften unterstitzen und erméglichen die Férderung der moralischen
Entwicklung. Sie beférdern sowohl die moralische Urteilsfahigkeit mit interpersonaler Rick-
sichtnahme, die demokratische Willensbildung, die Ubernahme von Verantwortung sowie
den Erwerb von Werten. Die Regeln des Zusammenlebens sowie Konflikte in der Gruppe
werden in einem demokratischen Prozess ausgehandelt. Jede/r aus der Wohngruppe kann
teilnehmen, alle Gruppenmitglieder dtirfen jegliche Behauptungen einbringen und problema-
tisieren sowie ihre Wiinsche, Einstellungen und Meinungen &uBern. Durch die Gerechten Ge-
meinschaften kdnnen Orte der Erziehung und Bildung zu Erfahrungsrdumen der Demokratie
werden. Die Prinzipien der Gleichheit und Gleichwertigkeit ermdglichen eine faire Konfliktbe-
arbeitung sowie die Mdoglichkeit des Lernens und der moralischen Entwicklungsférderung.
Alle Beteiligten, das heiBt sowohl die Kinder und Jugendlichen, als auch die Fachkréfte sind
fur das Ergebnis und die Umsetzung zusténdig. Selbst eine scheinbar gescheiterte Gerechte
Gemeinschaftssitzung kann einen Mehrwert haben, wenn die Griinde fir das Scheitern ge-
meinsam reflektiert werden.



2. Struktur und Ablauf

Themenfindung

Die Gerechte Gemeinschaft startet mit der Themenfindung. Hier werden die
Themen, die sich Uber die Zeit angesammelt haben, besprochen. Falls keine
Themenvorschlage im Vorfeld gesammelt wurden, sollten sich die Fachkréafte
in der Verantwortung fiihlen, mit den Kindern und Jugendlichen gemeinsam
ein relevantes Thema fir die Gruppe zu suchen und vorzuschlagen. Grund-
satzlich ist es von Vorteil, wenn der Vorschlag von den Jugendlichen kommt
und auf allgemeines Interesse aller Teilnehmenden st6Bt.

Gemeinsam einigen sich Gruppe und Fachkrafte auf ein Thema fir die Sit-
zung. Damit die Teilnehmer*innen die Themen, die nicht drankommen, nicht
vergessen, besteht die Mdglichkeit, sie an einem Ort zu hinterlegen. Bei-
spielsweise kénnen die Ideen auf einer Tafel gesammelt werden. Die Themen
der Gerechten Gemeinschaft ergeben sich aus den Einféllen und Interessen
zu Veranderungen im Zusammenleben. Auch Konflikte in der Gruppe oder
zwischen Gruppe und Team kdnnen besprochen werden, oder auch Themen
wie eine anstehende Ferienfreizeit oder die Starkung der Gemeinschaft. Es
gibt keine unangemessenen Themen, jedoch sollte bei brisanten Themen of-
fen darliber gesprochen werden, ob die Gruppe bereit fir diese Auseinander-
setzung ist. Es sollte méglichst nicht Uber addquates oder inadaquates Ver-
halten einzelner diskutiert werden, sondern Uber die Handlungsmdglichkeiten
der Gemeinschaft.

Problemanalyse

Im Kern der Gerechten Gemeinschaftssitzung steht die Suche nach gemein-
samen L&sungen. Bei manchen Themen beziehungsweise Konflikten muss
aber zuvor erst einmal Uberlegt werden, wie das Problem beschrieben und
verstanden werden kann. Die wichtigsten Aspekte werden stichwortartig auf
der Flipchart festgehalten. Bei anderen Themen, zum Beispiel der gemeinsa-
men Planung einer Ferienfreizeit kann die Phase der Problemanalyse Uber-
sprungen werden. Bei der Beispielsitzung, in der es um die Abschaffung der
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Merke!

W Es istvorteilhaft, wenn die
Themen von den
Kindern und Jugendlichen
kommen.

B Die Themen sollen Verande-
rungen im Zusammenleben
anregen.

B Es gibt keine ,No go-Themen“
—alle Themen sind erlanbt.
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Merke!
W Alle Losungsvorschlage wer-
den gesammelt.
W \or- und Nachteile werden
diskutiert.
B Die gemeinsame Losung wird
o im Konsens verabschiedet.

Merke!

W Faive \Vereinbarungen klaren
die Verantwortungsiibernah-
wme von Bewohner*innen und
Fachkraften.

W Faire Vereinbarungen sind

o von ALLEN einzuhalten.

festen Zimmerzeit ging, hat eine differenzierte Problemanalyse stattgefunden
und alle Beteiligten stellten fest, dass die bisherige Zimmerzeit zwar viele
Jungen nervte, aber auch einige Vorteile hatte.

Lésungssuche und Entscheidung

In der Phase der Lésungssuche werden alle Ideen und Vorschlage der Teil-
nehmer*innen in Bezug auf einen Lésungsweg auf dem Flipchart gesammelt
und festgehalten. AnschlieBend werden die Vorschlage diskutiert und Vor-
und Nachteile der verschiedenen Lésungen abgewogen. Daraufhin wird be-
schlossen, auf welchen Lésungsweg man sich einigt. Hierbei ist darauf zu
achten, dass sich keine der Teilnehmer*innen ausgeschlossen oder benach-
teiligt fUhlt. Es sollte nicht abgestimmt, sondern eine Lésung gefunden wer-
den, mit der alle Beteiligten einverstanden sind. Sobald alle Teilnehmer*innen
der Entscheidung zustimmen, wird diese festgehalten.

Faire Vereinbarungen

Am Ende der Gerechten Gemeinschaftssitzung wird gemeinsam dartber be-
raten, was die einzelnen Jugendlichen, die gesamte Gruppe und die Fach-
krafte daflr tun missen, damit die beschlossene Lésung umgesetzt wird. Im
Ergebnis werden im Konsens sogenannte ,Faire Vereinbarungen® festgehal-
ten. Diese Vereinbarungen kléren die unterschiedlichen Aufgaben und Verant-
wortungsiibernahmen von Bewohner*innen und Fachkréften und sind von al-
len einzuhalten. Bezogen auf unser Beispiel wurde vereinbart, was geschieht,
wenn einzelne Jugendliche sich nicht an die getroffenen Absprachen halten.
Wichtig ist, dass hier nicht die ganze Gruppe mit einer neuen Regel ,,haftbar”
gemacht wird, wenn einzelne Jungen sich nicht an die Vereinbarungen halten.

Die Ideen und Vorschlage fiir die fairen Vereinbarungen sollten bestenfalls von
den Bewohner*innen selbst vorgeschlagen werden, denn selbst erarbeitete
Vereinbarungen sind nachhaltiger und bestandiger. Zusatzlich sollte festge-
legt werden, wann und inwiefern eine Uberpriifung der Absprachen stattfin-
den soll. Es empfiehlt sich am Ende der Gerechten Gemeinschaft den nachs-
ten Termin gemeinsam festzulegen.

Die Einhaltung der Phasen dient sowohl fiir die Teilnehmenden als auch fir
die Moderator*innen zur Sicherheit. Es kann jedoch zu Abweichungen vom
vorgesehen Ablauf kommen, sodass aufgrund des zeitlichen Rahmens nicht
alle Phasen erreicht werden kénnen. In diesem Fall wird das nicht abge-
schlossene Thema oder Problem in der nachsten Gerechten Gemeinschafts-
sitzung weiter bearbeitet.
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3. Rahmenbedingungen

Ressourcen

Um das Modell der Gerechten Gemeinschaften einzuflihren, werden einige Ressourcen be-
nétigt. Zunéchst ist es grundsatzlich nétig, Uber angemessene Raumlichkeiten zu verfligen.
Diese sollten bewusst daflr ausgelegt sein, dass alle Teilnehmer*innen sich sehen kdnnen
und niemand durch zu enge Rdume ausgeschlossen wird.

Die Gerechte Gemeinschaft wird nicht durch zeitliche Vorgaben gepragt, sondern durch den
Verlauf, der durch die Teilnehmer*innen zeitlich mitbestimmt wird. Die Sitzung wird dann von
der Moderator*in beendet, wenn alle Teilnehmer*innen eine Lésung fir das besprochene The-
ma gefunden haben oder sie zu einer anderen Einigung gekommen sind. Da eine Sitzung teil-
weise durch das zeitliche AusmaRB die Konzentration und Geduld der Teilnehmer*innen stark
beeinflussen kann, ist es der Gerechten Gemeinschaft individuell Uberlassen, eine Pause
einzuflhren, wenn diese notwendig ist.

Da die Gerechte Gemeinschaft mit einigen Personal-, Zeit- und Kostenfaktoren verbunden
ist, findet eine solche Sitzung gewdhnlich nicht wochentlich, sondern monatlich oder quar-
talsweise und zusétzlich bei besonderen Anlassen statt.

Da die Ergebnisse der Sitzungen gut dokumentiert werden, braucht man unbedingt Modera-
tionsmaterial und eine Flipchart oder groBes Papier an der Wand. Wichtig ist, dass alle Be-
teiligten stets den Uberblick iber das Thema, die Problematik, die Vorschlage zur Problem-
I6sung, die Loésung an sich und die fairen Vereinbarungen haben kénnen. Es empfiehlt sich,
die Flipchart im Vorhinein vorzubereiten, indem die Phasen auf einzelnen Charts visualisiert
werden. Hier ein Beispiel fUr die Strukturierung der Flipcharts:

Geracte
Gemginachart
way st das?
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| |
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Teilnahme und Sitzordnung

Eine der Besonderheiten fiir die Gerechte Gemeinschaftssitzung ist, dass neben den Kindern
und Jugendlichen mdglichst alle Fachkrafte teilnehmen sollten. Dazu gehéren gegebenenfalls
auch Hauswirtschaftskréafte, Praktikant*innen, und je nach Thema eventuell auch die Leitung
der Einrichtung.

Lediglich Fachkrafte, die erkrankt oder im Urlaub sind, sind fur die Teilnahme an einer Ge-
rechten Gemeinschaft entschuldigt. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist, dass die Fachkrafte
sich am Tisch beziehungsweise im Raum verteilen, um nicht als ,fester Block® aufzutreten.
Auch kann es Sinn machen, sich neben einige Kinder/Jugendliche zu setzen, denen die Kon-
zentration schwer féllt oder die komplexen Gesprachen nur schwer folgen kénnen. Durch
eine ,gemischte“ Sitzordnung wird auch symbolisiert, dass die Fachkrafte sowie die Kinder
und Jugendlichen im Kontext der Gerechten Gemeinschaft gleichgestellt sind. Einzig die Mo-
derator*in steht vor der Gruppe und moderiert mit Hilfe des Flipcharts.

Kommunikationsregeln
Die Kommunikationsregeln in Wohngruppen sind haufig unterschiedlich und individuell. All-

gemein aber sind folgende Elemente fir gelingende Gespréche in den Gerechten Gemein-
schaften von Bedeutung:

Respekt

Gleichberechtigung Ausreden lassen

Kommunikation

gesitteter

Umgangston Meinungstoleranz




Um die Gesprachsregeln fir die Teilnehmer*innen transparent zu gestalten,
empfiehlt es sich, diese gemeinsam zu besprechen. Es besteht auch die Mdg-
lichkeit diese Regeln in einer Gerechten Gemeinschaftssitzung zu erarbeiten
und sie immer wieder in den Sitzungen zu visualisieren.

Spiele und Rituale

Mithilfe von Spielen und Ritualen wird die Gerechte Gemeinschaft fir die
Teilnehmer*innen anregend gestaltet. Da die Sitzungen haufig viel Zeit und
Konzentration fordern, kénnen Spiele als kurze Verschnaufpause dienen. Sie
werden als Warm-up zum Start der Gerechten Gemeinschaft eingesetzt oder
lockern die Stimmung.

Das Einfihren von Ritualen schafft Sicherheit fur die Teilnehmer*innen und
dient als Orientierung. Zum Start der Sitzung werden die Grundsétze der Ge-
rechten Gemeinschaft gemeinsam mit den Teilnehmer*innen besprochen. So-
mit wird allen in Erinnerung gerufen, wofir die Sitzung steht, und unerfahrene
Teilnehmer*innen werden in die Thematik eingefihrt.

Zum Ende der Sitzung wird eine Reflexionsrunde erdffnet. Die Teilnehmer*in-
nen konnen ein Feedback zu dem Ablauf der Sitzung abgeben. Es besteht
die Moglichkeit, fur zurickhaltende Teilnehmer*innen einen Feedbackkasten
einzurichten. Dieser kann aus einem Schuhkarton mit einem Schlitz gebastelt
werden, wo die Teilnehmer*innen ihre Wiinsche, Ideen oder Meinungen ano-
nym preisgeben kénnen.

AbschlieBend kann die Sitzung mit einer gemeinsamen Aktion oder einer ge-
meinsamen Mabhlzeit beendet werden.

Was passiert vorher und nachher im Alltag einer Wohngruppe?

Die Vorbereitung und die Nachbereitung sind wesentliche Bestandteile der
Gerechten Gemeischaft. Bevor die Sitzung startet, sollten alle Teilnehmer*in-
nen an den Termin erinnert werden. Sie sollten sich mdglichst schon im Vorfeld
Gedanken zu verschiedenen Themen machen und sich den Termin freihalten.

Nach den Sitzungen werden die Protokolle firr alle ausgehangt oder ge-
meinsam mit vorgeschlagenen Themen in einem Ordner gesammelt. Dies ist
besonders fur die Teilnehmer*innen interessant, die neu in die Einrichtung
aufgenommen wurden oder bei einem erarbeiteten Thema nicht anwesend
waren. Die Protokolle kénnen in Form eines Fotos der Flipcharts abgeheftet
oder digital gesichert werden.

Nach Beendigung einer Gerechten Gemeinschaft kann je nach Themenaus-
wahl und Bedarf weiterhin am Thema auf verschiedenen Ebenen in Teamge-
sprachen, Kleingruppengesprachen, Einzelgesprachen sowie Tur- und Angel-
gesprachen gearbeitet werden.
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Spielvorschlag:
Gordischer Knoten

Die Teilnehmer¥*innen stellen sich im
Kreis auf, schliefien die Augen und
gehen mitvorgestreckten Armen auf die
Mitte zu. Dort fassen sie mit jeder Hand
Je eine Hand einer anderen Person. Al-
ternativ konnen die Teilnehmer* innen
auch eng zusammenstehen und dann
eine andere Hand suchen. Dadurch
bildetsich ein wirres Knauel.

Aufgabe ist— ohne die Hande loszu-
lassen — durch Driiber- und Drunter-
steigen den Knoten so zu entwirren,
dass eine (oder mehrere) geschlossene
Menschenketten entstehen.
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4. Prinzipien und Qualitatsstandards

Motivation und eine angenehme Atmosphare schaffen

Fir eine erfolgreiche Sitzung ist die Motivation der Bewohner*innen, der Mit-
arbeiterinnen und der Moderation von erheblicher Bedeutung. Motivation ist
unter anderem die Voraussetzung flr eine zahlreiche Teilnahme an der Sit-
zung. Auch wenn die Diskussionen mal I&nger dauern, ist es wichtig, dass die
Teilnehmer*innen motiviert bleiben, um ihr Durchhaltevermdgen zu steigern.
Darliber hinaus wirkt sich die Motivation auf die Stimmung aller Beteiligten
und die Atmosphare aus.

Damit Kinder und Jugendliche aus eigenem Antrieb an der Gerechten Gemein-
schaftssitzung teilnehmen, ist es wichtig, ihnen den Sinn und Nutzen zu ver-
deutlichen. Als Hilfsmittel dafir bietet sich der Flyer fir die Gerechten Gemein-
schaften an, der in einfacher Sprache fir Kinder und Jugendliche geschrieben
ist. Zudem ist es hilfreich, einen guten Zeitpunkt fur die Sitzung auszuwéhlen,
um eine héhere Motivation zu gewéhrleisten (beispielsweise nicht zu spét, da




sonst alle mide sind). Ebenso kann es von Vorteil sein, bei langeren Sitzun-
gen gegebenenfalls eine kurze Pause einzulegen oder Bewegungsspiele ein-
zubauen, damit die Teilnehmer*innen neue Kraft, Konzentration und Motivation
sammeln kdnnen.

Besonders fir die Kinder und Jugendlichen ist es nicht immer einfach, Uber
einen langeren Zeitraum ruhig zu sitzen, andere Teilnehmer*innen ausreden
zu lassen und zu warten, bis sie zu Wort kommen. Um die Motivation der Kin-
der und Jugendlichen bis zum Ende der Sitzung aufrecht zu halten, kédnnten
beispielsweise Anreize geschaffen werden, wie gemeinsames Pizzaessen im
Anschluss, auf das sie sich freuen kdénnen.

Neben der Motivation, ist ebenfalls eine angenehme Atmosphéare fur eine
gelingende Gerechte Gemeinschaftssitzung von Bedeutung. Im Folgenden
werden einige ldeen aufgezahlt, die helfen kdnnen, diese zu schaffen. Damit
sich jede/r in der Gerechten Gemeinschaft wohlfiihlt, und sich gehért fuhlt, ist
ein gegenseitiger respektvoller und wertschatzender Umgang wichtig. Hierflr
konnte es beispielsweise hilfreich sein, zu Beginn oder in bestimmten Situ-
ationen noch einmal an die Kommunikationsregeln der Gruppe zu erinnern.

Schon vor Beginn der Sitzung kann der Rahmen, beispielsweise mit Getran-
ken und Knabbereien, einladend gestaltet werden. AuBerdem sollte bei der
Auswahl beziehungsweise Aufstellung der Sitzmdglichkeiten darauf geachtet
werden, dass sich alle sehen kénnen. Dafir bietet sich beispielsweise ein
Sitzkreis an. Darliber hinaus ist eine gemischte Sitzordnung der Kinder, Ju-
gendlichen und Mitarbeiterinnen von Vorteil, um zum Beispiel Parteienbil-
dung oder Zwischengesprachen vorzubeugen.

Zu Beginn der Sitzung kann eine Befindlichkeitsrunde zu einer Wohlflihlatmos-
phéare beitragen und den Einstieg in den gemeinsamen Austausch erleichtern.
Mdglicherweise kann so fur einige der Teilnehmer*innen die Hemmschwelle,
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Merke!

B Den Bewohner*innen ihve
partizipativen Vorteile durch
die Gerechten Gemeinschaf-
ten aufzeigen.

B Einen guten Zeitpunkt fur die
Gerechte Gemeinschaftaus-

® wahlen und eventuell Pausen
einlegen.

B Anvreize schaffen.
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Merke!

B Der Umgang ist respektvoll
und wertschatzend.

W Alle sollen sich sehen konnen
(eventuell Sitzkrers).

B Di¢ Sitzordnung ist gemischt
(Kinder/ Jugendliche und
Fachkrifte).

W Die Kommunikationsregeln
werden eingehalten.

B Eine Befindlichkertsrunde

und Kleine Auflockerungsspie-

le fordern eine gute Arbeits-
atmosphare.

B Eventuell werden Getranke
und Knabbereien bereitge-
stellt:

Merke!

B Eine Teilnahme sollte ver-
pflichtend angesetzt sein,
Jedoch ohne Zwang auskom-
men.

W Es sollten moglichst alle
Bewohner*innen, Mitarbei-
ter¥innen (gegebenentalls
auch Hauswirtschaftskrafte
und Teamleitungen), sowie
(nach Bedarf) Einrichtungs-
oder
Bereichsleitungen, an der
Sitzung teilnehmen.

W Alle Beteiligten sollen die
Moglichkeit haben, inre
Meinung zu vertreten und
Einfluss auf die Entwicklung
der unterschiedlichen Phasen
der Gerechten Gemeinschaft
nehmen zu konnen.

W Eine Sensibilisierung fur die
Chancen und Moglichkerten
der Gerechten Gemeinschaft
sollte gefordert werden.

etwas in groBer Runde zu sagen, gebrochen werden. Um die Befindlichkeit
der Teilnehmer*innen abzufragen, kdnnte beispielsweise mit einer ,Geflhls-
runde” gestartet werden, bei welcher die Teilnehmenden ihre Stimmung an-
hand einer Farbskala erldutern. Dieses Mittel kann auch wéahrend der Sitzung
verwendet werden, zum Beispiel um zu prifen, ob sich die Stimmung der
Beteiligten verandert hat, oder um festzustellen, ob eine Pause notwendig ist.

Teilnahme aller Gruppenmitglieder

Eine der zentralen Bedingungen firr eine gute und mdglichst nachhaltig erfolg-
reiche Sitzung der ,,Gerechten Gemeinschaft, stellt die Teilnahme aller Grup-
penmitglieder dar. Nach Méglichkeit sollten dementsprechend sowohl alle Be-
wohner*innen als auch alle Mitarbeiter*innen teilnehmen kénnen und wollen.
Dies sollte ebenfalls die Hauswirtschaftskrafte, Freiwilligendienstler*innen,
Praktikant*innen sowie gegebenenfalls die zustandige Teamleitung einschlie-
Ben. Termin und Uhrzeit sollten mit allen Gruppenmitgliedern und Beteiligten
verabredet werden. Es kann sich zudem als sinnvoll erweisen, eine bevor-
stehende Sitzung regelmaBig in Erinnerung zu rufen, um so alle Gruppenmit-
glieder noch einmal zu erinnern und mental darauf einzustimmen. Erfahrungs-
geman ist der spate Nachmittag oder der friihen Abend eine gute Sitzungszeit.
Schilersinnen haben auf diese Weise eine Erholungsphase nach der Schule.

In den Sitzungen der ,,Gerechten Gemeinschaft” sollten vorrangig Themen
besprochen werden, die alle Gruppenmitglieder betreffen. Diese sollten daher
mit allen gemeinsam analysiert und erdrtert werden kdnnen. Auf diese Weise
erhalten alle Beteiligten die Md&glichkeit, sich an dem Prozess der Problem-
analyse und der Lésungsfindung sowie bei einer Festlegung von Fairen Ver-
einbarungen zu beteiligen. So kann sichergestellt werden, dass alle Meinun-
gen gehort und vertreten werden kénnen.

In der Gerechten Gemeinschaft getroffene Entscheidungen und/oder Lésun-
gen besitzen das Potenzial einer hoheren Nachhaltigkeit als beispielsweise
Absprachen in reguldren Gruppensitzungen. Dies lasst sich vor allem darauf
zurtckflhren, dass mithilfe des Konsensprinzips sichergestellt wird, dass alle
Anwesenden mit dem abschlieBenden Ergebnis einverstanden sind. Auf die-
se Weise tragen alle Beteiligten gemeinsam die Verantwortung, sowohl fir
besprochene Lésungsstrategien als auch fur die nachfolgende Umsetzung.
Zudem wird so ein Machtausgleich geschaffen und garantiert, dass niemand
in der Lage ist, Entscheidungen allein zu treffen.

Dadurch, dass alle Entscheidungsverantwortlichen (je nach Themenschwer-
punkt und Bedarf gegebenenfalls ebenfalls die Einrichtungs- und/oder Be-
reichsleitung) an der Sitzung teilnehmen, wird eine Verbindlichkeit der
Beschlisse gewéhrleistet. Auf diese Weise missen keine weiteren Einschéat-
zungen beziehungsweise Bewilligungen eingeholt werden, sodass eine direk-
te Einigung innerhalb der Sitzung moglich ist. (Ist das Thema einer Gerechten
Gemeinschaft beispielsweise eine Erneuerung der Badezimmer, ist es not-
wendig, dass ein Entscheidungsbefugter anwesend ist, um die Festlegung
einer nachhaltigen Ldsung Uberhaupt zu erméglichen.)



Es stellt also eine Besonderheit der Gerechten Gemeinschaften dar, dass alle
Gruppenmitglieder und Mitarbeiter'innen zusammenkommen, woraus sich
die Chance ergibt, das Gruppen- und Gemeinschaftsgefihl zu verfestigen
und positiv zu stérken.

Es bietet sich daher an, den Flyer, welcher speziell fir Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene geschrieben wurde, neuen Bewohner*innen direkt zum Ein-
zug an die Hand zu geben. Dort findet sich das Modell nicht nur altersgerecht
erklart, sondern es werden ebenso die damit einhergehenden Mdéglichkeiten
und Chancen einfach und versténdlich beschrieben. AuBerdem steht ein kur-
zes Erklarvideo!, welches sich direkt an Kinder und Jugendliche richtet und
sich daher besonders eignet, um ihnen das Modell anschaulich zu erklaren.

Externe Moderation

Die externe Moderation stellt eines der grundlegenden Prinzipien der Gerech-
ten Gemeinschaften dar. Die Moderation wird dabei in der Regel von Fach-
kraften aus anderen Wohngruppen Ubernommen, welche zuvor an einer Hos-
pitation anderer Sitzungen und/oder einer Weiterbildung speziell zu diesem
Thema teilgenommen haben. So erhalten die Moderator*innen eine mdglichst
unabhéngige, neutrale und allparteiliche Rolle, ohne jedoch von inhaltlichen
Kontexten und vorhandenen Rahmenbedingungen zu weit entfernt zu sein.

Fir die Sitzungen der Gerechten Gemeinschaft ist es von groBer Bedeutung,
dass sich alle Beteiligten in das Gesprach einbringen. Die Kundgebung der
eigenen Meinung und Interessen kdnnen jedoch fir einige Bewohner*innen
mit einer groBen Uberwindung einhergehen und somit eine Herausforderung
darstellen. Aus diesem Grund ist es empfehlenswert, dass es sich bei den
Moderator*innen immer um die gleiche Person handelt, um eine Hemm-
schwelle mdglichst gering zu halten. Auf diese Weise wird ein konstanter Ver-
trauensaufbau erméglicht und auch die Moderator*innen lernen die jeweilige
Gruppe einzuschatzen. Hierbei kann es sich durchaus als hilfreich erweisen,
ein Tandemmodell einzuflihren (beispielsweise schickt Gruppe A eine Fach-
kraft als externe Moderation in Gruppe B und umgekehrt). Dies ermdglicht
nicht nur einen Austausch und zusétzliche Transparenz zwischen den jeweili-
gen Wohngruppen, sondern bietet zudem die Chance, aus Umgangsformen
und Herangehensweisen anderer Gruppen mit mdglicherweise &hnlichen He-
rausforderungen zu lernen.

Die Moderator*innen tragen in erster Linie Verantwortung flr die Anregung
und Bindelung der Gesprache. Sie strukturieren das Gruppengesprach,
unterbrechen festgefahrene Diskussionen und regen den Austausch gege-
benenfalls mithilfe neuer Impulse an. Zudem liegt es im Aufgabenbereich
der Moderation, gegebenenfalls einzelne Personen direkt anzusprechen und
stillere Teilnehmer*innen miteinzubeziehen, um jede Meinung ausreichend zu
berlicksichtigen. Formal werden dabei alle Gruppenmitglieder gleichgestellt.
Dies bedeutet, dass Bewohner*innen, Mitarbeiter*innen und Leitungsverant-
wortliche sich in der Gerechten Gemeinschaft auf Augenhéhe begegnen und
jeder Stimme die gleiche Gewichtung zukommt.
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I: Linkzum Film:
www.youtube.com/
watch?v=LpySjp4H9rg

Afm]
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Merke!

B Eine externe Moderation ist
ein Erkennungsmerkmal der
Gerechten Gemeinschafft.

B Die Moderation ist
neutral, unabhdngig
und allparteilich.

B Die Moderation gewahrleistet
die Gleichberechtigung aller
Gruppenmitglieder und ist
verantwortlich fuir die An-
requng und Bundelung der
Gesprache.

Durch diese Gleichstellung sollen alle Teilnehmenden die gleiche Chance er-
halten, ihre personliche Meinung zu vertreten und am Zustandekommen einer
gemeinsamen nachhaltigen Lésung, mitzuwirken. Die Moderation sollte sich
dabei stets um Fairness bemiihen und gegebenenfalls als ,neutrale Instanz”
zwischen den verschiedenen Standpunkten vermitteln. Dabei wird im Ge-
sprach niemand bevorzugt und allen Teilnehmenden die Mdglichkeit gegeben,
zu Wort zu kommen. Eine zentrale Bedeutung kommt hierbei dem Minderhei-
tenschutz zu. Durch das Konsensprinzip kann niemand tberstimmt werden!

Perspektiven- und Verantwortungsiibernahme

Um eine moglichst spannungsfreie Gerechte Gemeinschaftssitzung durch-
fihren zu kdénnen, sollten alle Teilnehmer*innen sich mit einer wohlwollenden
Haltung gegenlbertreten. Des Weiteren kann es hilfreich sein, dass die Teil-
nehmenden in der Diskussion daflir sensibilisiert werden, die Perspektiven
der Anderen zu Ubernehmen. Perspektivenlibernahme meint in diesem Sin-
ne das Verstehen von psychischen Zustanden und Prozessen einer anderen
Person. Dabei versetzen sich die Teilnehmenden in die andere Person hinein
und beschéftigen sich damit, was die Person denkt, fihlt oder welche Inter-
essen sie verfolgt. Die Gerechte Gemeinschaftssitzung kann so eine Chance
darstellen, dass die Bewohner*innen ein Versténdnis fur die Blickwinkel der
anderen Anwesenden entwickeln. Die Fachkréafte sollten sich auBerdem be-
wusst sein, dass in der Diskussion der Gerechten Gemeinschaftssitzung auch
ihre persdnliche Meinung gefragt ist, die von der Position der anderen Team-
kolleg*innen abweichen kann.

Durch das Erlernen der Perspektiventibernahme sollte den Teilnehmer*innen
bewusst werden, dass die gleiche Situation ganz unterschiedlich und indivi-
duell wahrgenommen werden kann. Damit eine Perspektivenibernahme ge-
lingt, ist zum einen genaues, aufmerksames Zuhéren und zum anderen ein
Nachfragen bei Unklarheiten notwendig. Dadurch kdénnen die Sichtweisen
und Bedurfnisse der anderen Teilnehmer*innen besser nachvollzogen und
verstanden sowie Missverstandnissen vorgebeugt oder geklart werden. Um
die Bewohner*innen in dem gewulnschten Verhalten zu férdern, sollten die
Fachkréfte als Vorbilder agieren. Zuséatzlich kann die Moderation durch ge-
zielte Fragen auf Unklarheiten aufmerksam machen und die Bewohner*innen
zu Nachfragen anregen.

Die Bewohner*innen sollten durch die Fachkrafte und die Moderation in diesem
Prozess darliber hinaus angeregt werden, bewusst zu trainieren, eigene und
fremde Verhaltens- und Kommunikationsmuster wahrzunehmen. So kdnnen sie
lernen, die Wirkung der jeweiligen Muster zu erkennen, und wie sie zwischen-
menschliche Kommunikation férdern, erschweren oder gar verhindern kdnnen.
Sie kdnnen dadurch ein Geflihl von Selbstwirksamkeit erfahren und sich auBer-
dem aneignen, Verantwortung fiir sich Selbst und die Gruppe zu Ubernehmen.

Mit der eigenen Stimme kann also jede* Teilnehmer*in die Diskussion in der
Gerechten Gemeinschaftssitzung beeinflussen. Damit hangt sowohl eine
groBe Chance als auch eine bedeutsame Verantwortung zusammen. Jede*r



Teilnehmer*in tragt Verantwortung sowohl in allen Phasen der Sitzung, bei-
spielsweise bei der Problemanalyse, als auch fir die Lésung, die am Ende der
Gerechten Gemeinschaftssitzung entschieden wird, sowie fur die Umsetzung
der Vereinbarungen. Daher ist es wichtig, dass alle Teilnehmer*innen sich die-
ser Verantwortung bewusst sind und sie dafiir sensibilisiert werden.

Konsensprinzip

Das Konsensprinzip stellt eine Alternative zum haufig in Wohngruppen an-
gewendeten Mehrheitsprinzip dar und pragt die Gerechten Gemeinschafts-
sitzungen. Beim Konsensprinzip geht es nicht um eine Abstimmung, um zu
einer Lésung zu kommen, sondern um eine Aushandlung eines einvernehm-
lich getroffenen, gleichberechtigten und gemeinsam erarbeiteten Ergebnis-
ses. Um dies zu erreichen, wird so lange diskutiert, bis alle Bewohner*innen
und Fachkrafte einverstanden und bereit sind, fir diese Entscheidung die
Verantwortung zu Gbernehmen.

Das Konsensprinzip schafft einen offenen Raum der Aushandlung, in dem alle
Gruppenmitglieder gleichgestellt sind, und bildet damit einen Unterschied
zum Alltag einer Wohngruppe. Alle Beteiligten haben bei der Diskussion und
Entscheidung das gleiche Recht, einen Beitrag zu leisten, denn jede Stimme
zahlt gleich viel, sowohl die von Kindern und Jugendlichen als auch die von
Fachkraften. Durch die Gleichstellung aller Mitglieder wird der Minderheiten-
schutz gewahrt. Jedes einzelne Gruppenmitglied hat die Chance, sich zu du-
Bern, und wird davor geschuitzt, durch die Mehrheit Gberstimmt zu werden.
Durch die Méglichkeit, eigene Positionen einzubringen, sollen sich alle Teil-
nehmer*innen auch in einer groBen Gruppe gehort fihlen und die Entschei-
dungen aktiv mittragen kénnen. Voraussetzung dafir, sich aktiv einbringen zu
kénnen, ist ein respektvoller Umgang aller Teilnehmenden miteinander, also
einander zuhdren, ausreden lassen und aufeinander achten. Auch ruhigere
Menschen missen genau so zu Wort kommen kénnen, wie dominante Per-
sonen.

Das Konsensprinzip beschreibt den Y
Weg zur Entscheidungshindung in einem

Gruppengesprach, dessen Ergebnis fiir

alle Beteiligten tragbar ist. Dabel werden (
die Entscheidungen ohne eine Gegen-

stimme getroffen, das heiftes gent um die

Aushandlung einer gemeinsamen Losung

anstelle einer Abstimmung.
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Merke!

B Perspektivenubernahme: Was
denktdie andere Person? Was
fvihltsie? Was mochte sie?
Welche Interessen hatsie?

B Aufmerksames Zuhoren und
Nachfragen

B Evkennen von Verhaltens-
und Kommunikationsmustern
lernen

B Fachkrafte sollten sich ihrer
Vorbildfunktion bewusstsein.

W Alle Teilnehmer¥innen tragen
Verantwortung fir sich selbst
und die Gruppe. Eventuell
Istes istnotwendig, die
Bewohner*innen dafiir zu
sensibilisieren.



28 | Gerechte Gemeinschaften - Eine Arbeitshilfe

Merke!

W Entscheidungen werden im

Konsens getroffen — Aushand-

lung statt Abstimmung

B Jede*r Tellnehmer¥in kann
seine/ihre eigene Position in
die Diskussion einbringen.

B Durch die Riicksichtnahme
auf die Gruppe werden zivile
Konfliktlosung und demokra-
tischer Umgang miteinander
gefordert.

Eine Gruppe, die nach dem Konsensprinzip diskutiert, muss ein gegenseiti-
ges Vertrauen haben, trotz unterschiedlicher Meinungen am gleichen Ziel zu
arbeiten, denn das Konsensprinzip setzt eine hohe Verantwortlichkeit jede*r
Einzelnen und der Gruppe voraus. Jede*r Abstimmende muss sich darliber
bewusst sein, dass sein ,,Nein“ zur vorgeschlagenen Lésung den Prozess der
Lésungsfindung blockiert. Die Beteiligten miussen fur sich abwagen, ob ihre
personlichen Griinde wichtig genug sind, den Prozess zu stoppen oder ob
sie bereit sind, ihre abweichende Meinung beziehungsweise die eigenen Be-
denken zurtickzustellen und die Losung, trotz ihrer persdnlichen Bedenken,
mitzutragen.

Die Herausforderung des Konsensprinzips besteht vor allem darin, dass die
Diskussion durch das ,Veto-Recht“ der Einzelnen sehr lange dauern kann.
Besonders Gruppen, die sich kaum kennen, sind schnell blockiert. Wenn alle,
die ihre Interessen gewahrt haben wollen, nicht am Funktionieren der Gruppe
interessiert sind, kann keine Entscheidung geféllt werden. Um das Blockie-
ren zu verhindern, ist es hilfreich, alle Teilnehmer*innen Uber ihre Rolle in der
Diskussion aufzuklaren. Obwohl es zeitaufwéndig sein kann, einen gemein-
samen Konsens zu erreichen, lohnt sich der Prozess, um moglichst alle Teil-
nehmenden mitzunehmen und ein zufriedenstellendes Ergebnis fur alle Mit-
glieder zu finden.

Uberzeugende Ergebnisse statt billigen Kompromissen

Am Ende einer Gerechten Gemeinschaftssitzung sollte es nicht nur eine ein-
fache L6sung geben, die moglichst schnell gefunden worden ist, sondern vor
allem eine, die auch qualitativ gut ist. Damit ist gemeint, dass zum einen alle
Beteiligten mit der Lésung einverstanden sind und zum anderen, dass sich
das Ergebnis als méglichst sinnvoll und nachhaltig erweist. Dies ist wichtig,
da nur qualitativ gute, nachhaltige Ergebnisse Erfolg versprechen kénnen und
so mdglichst auch von allen Beteiligten eingehalten werden.

Um zu einem Uberzeugenden Ergebnis zu kommen, ist Geduld aller Teil-
nehmer*innen erforderlich, da es Zeit braucht und es sich zudem sehr an-
spruchsvoll gestalten kann, alle Meinungen miteinzubeziehen und sich auf
einen gemeinsamen Konsens zu einigen. Durch diesen Prozess kénnen die
Teilnehmer*innen jedoch auch verantwortliches Handeln erlernen und verste-
hen, welche Bedeutung ihrer Stimme zukommt. Denn jede*r Teilnehmer*in
erhalt so die Mdglichkeit, den gesamten Prozess zu beeinflussen. Das daraus
resultierende Geflihl der Bewohner*innen, aktiv an der Lésungsentscheidung
mitgewirkt zu haben, bewirkt im besten Fall ein méglichst nachhaltiges Er-
gebnis, da sie verinnerlichen, dass es auch ihre Lésung ist.

In der dritten Phase der Gerechten Gemeinschaftssitzung werden Lésungs-
vorschlage gesammelt. Um eine qualitativ gute Lésung zu finden, ist es an-
schlieBend wichtig, die einzelnen Losungsvorschlage kritisch zu hinterfragen
sowie positive und negative Aspekte herauszuarbeiten. Wenn dabei festge-
stellt wird, dass keiner der gesammelten Vorschldge Uberzeugt, sollten neue
Vorschlédge erarbeitet werden. Falls sich nach langer Diskussion auf kein



Uberzeugendes Ergebnis geeinigt werden kann, sollte die Sitzung lieber durch
eine Pause unterbrochen werden oder notfalls an einem anderen Tag/Termin
weitergefiihrt werden. So kann verhindert werden, dass eine Gruppe sich le-
diglich auf einen ,billigen Kompromiss* einigt.

In der letzten Phase werden Faire Verabredungen festgelegt. Aus Berichten
von Fachkraften, die seit 1angerer Zeit Erfahrung mit Gerechten Gemeinschaf-
ten gesammelt haben, I&sst sich festhalten, dass Kinder und Jugendliche oft
zu sehr harten Konsequenzen neigen. Dies liegt daran, dass einige von ihnen,
je nach Stand ihrer individuellen Biografie und Entwicklung, bisher nur das
Schema ,,Wie du mir, so ich dir”, kennengelernt und verinnerlicht haben, und
danach handeln. In Bezug auf die Gruppendiskussion hei3t das, dass die
Kinder und Jugendlichen méglicherweise hartere Konsequenzen?, als es an-
gemessen ware, festlegen wollen, wenn sich jemand an die beschlossenen
Vereinbarungen nicht gehalten hat. Konsequenzen dieser Art erweisen sich in
der Praxis jedoch als ungeeignet. Die Fachkrafte sollten in solchen Féllen die
Kinder und Jugendlichen bezlglich ihrer internalisierten Denkmuster sensi-
bilisieren und gemeinsam geeignete Alternativen finden. Dadurch bietet sich
zudem die Chance, die Kinder und Jugendlichen positiv in ihrer moralischen
Entwicklung zu beeinflussen. Wie bei der Ldsung, erweist es sich auch bei
der Festlegung der Fairen Vereinbarungen als notwendig, zu Uberprifen, wie
realistisch und nachhaltig sich diese in der Umsetzung gestalten.
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Merke!

W Angestrebt wird eine qualita-
tiv gute Losung: Alle muissen
einverstanden sein.

W Losungen und Vereinbarun-
gen werden gemeinsam be-
zuglich ihrer Nachhaltigkert
und realistischen Umsetzbar-
keithinterfragt.

W Notfalls kann die Sitzung
unterbrochen beziehungswe-
se die Entscheidung uber die
Konsequenzen oder vertagt
werden.
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5. Moderation

Die Moderation Ubernimmt in der Gerechten Gemeinschaftssitzung eine besondere Rolle.
Das Gesprach wird von der Moderation geleitet und sie achtet darauf, dass die in Kapitel vier
beschriebenen Grundprinzipien eingehalten werden. Die Rolle der Moderator*innen unter-
scheidet sich von der Rolle der anderen Teilnehmenden, da sie eine auBenstehende, stérker
objektive Stellung einnehmen. Dies bedeutet, dass sie sich mit ihrer Meinung zurlickhalten
und darauf achten, dass die Meinungen aller anderen Teilnehmenden ernst genommen wer-
den.

Die Moderator*innen sollten zundchst das Modell der Gerechten Gemeinschaften verstanden
haben und sich mit den Grundprinzipien vertraut machen, um diese in der Sitzung durchset-
zen zu kénnen. Sie sorgen fir die Einhaltung der einzelnen Phasen im Ablauf der Gerechten
Gemeinschaftssitzung und sichern die Grundorientierung am Gedanken der Demokratie und
der Gleichberechtigung aller Teilnehmenden.

Die Grundhaltung der Moderation

Erfolgreiche Gerechte Gemeinschaftssitzungen hiangen maBgeblich von der fachlichen Hal-
tung der Moderation ab. Bei der Leitung einer Sitzung sollte die Moderation eine allen Teilneh-
menden zugewandte und zugleich objektive Haltung einnehmen. Allparteilichkeit bedeutet,
die Meinung aller Teilnehmenden gleich wahrzunehmen und erfordert von der Moderation
Empathie und die Fahigkeit, eigene Belange zurlickzustellen. Die Moderation sollte den Teil-
nehmenden gegenliber eine rlicksichtsvolle und respektvolle Einstellung zeigen. Die Meinun-
gen und das Verhalten der Teilnehmenden werden von der Moderation weder bewertet noch
als richtig oder falsch beurteilt. Die Persdnlichkeit der moderierenden Person wirkt sich auf
den Verlauf der Sitzung aus. Durch eine offene Art kann sie die Teilnehmenden motivieren,
ihre persdnliche Meinung zu duBern. Die Grundhaltung soll empathisch, authentisch und kon-
gruent sein. Eine konstruktive und wertschétzende Haltung einzunehmen, ist fir eine erfolg-
reiche Moderation wichtig.

Wir empfehlen fir eine weitergehende Beschaftigung mit geeigneten Grundhaltungen flr die
Moderation die Auseinandersetzung mit der Themenzentrierten Interaktion (TZI) nach Ruth
Cohn, dem Modell des Aktiven Zuhdrens nach Carl Rogers, sowie der Gewaltfreien Kommu-



nikation nach Marshall Rosenberg. Die Modelle ermdglichen, harmonische
Gruppengespréche zu fihren und bieten Lésungsstrategien bei Streitigkeiten
und Uneinigkeiten. Sie stellen vor allem die Ricksichtnahme auf andere in
den Vordergrund und bieten Méglichkeiten, sich respektvoll auszudriicken.

Die Themenzentrierte Interaktion basiert auf einem Vierfaktoren-
modell. Die Aufgabe der Moderation ist es, die Balance in diesem
Vierfaktorenmodell zu halten. Dieses beinhaltet die Beriicksichtigung
der einzelnen Personen, der Gruppe als Ganzes und des Themas.
Diese drei Faktoren werden von der Umwelt (Globe) umschlos-
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Es
Globe

sen, sie werden in einen Zusammenhang und in eine Balance ge- Ich
bracht.

Im TZI-Modell werden die Autonomie und die Verbundenheit der ein-
zelnen Teilnehmenden hervorgehoben, wobei Autonomie und Ver-
bundenheit in gegenseitiger Abhangigkeit zueinanderstehen.
Autonomie und Verbundenheit missen keine Gegensatze sein, sondern kon-
nen gemeinsam existieren. Nur so kann eine Vertrauensebene aufgebaut und
Missversténdnisse vermieden werden.

Das Modell des Aktiven Zuhérens nach Carl Rogers erleichtert die Kom-
munikation und den Informationsaustausch. Es tragt dazu bei, schwierige
Situationen zu klaren und aufzulésen. Die Moderation sollte in der Lage sein,
aktiv zuzuhdéren, um den anderen Beteiligten als Modell zu dienen. Das aktive
Zuhoren beinhaltet die Aufgabe, seinem Gegeniiber Akzeptanz und bedin-
gungslose positive Beachtung entgegenzubringen.

Die Gewaltfreie Kommunikation nach Marshall Rosenberg versucht Miss-
verstandnisse zu verhindern oder diese friedlich zu |6sen. Das Modell basiert
auf vier nacheinander folgenden Schritten:

B Wahrnehmung schildern: ,,Am 12.05.2020 war F. zehn Minuten zu spét bei
dem Gruppenabend.” Die Wahrnehmung wird durch faktische Daten wie
Datum, Zeiten oder Zahlen geschildert.

M Gefuhle auBern: ,lch habe mich verargert gefiihlt, weil F. zu spat war.”
Hierbei ist es wichtig Generalisierungen, wie ,immer”, ,oft” oder ,,schon
wieder” zu vermeiden.

B Bedurfnisse, Werte und Winsche ausdricken: ,Mir ist Plnktlichkeit wich-
tig. Ich mache mir sonst groBe Sorgen.*

M Eine konkrete Bitte auBern. Zum Beispiel: ,,Ich bitte dich, plnktlich zu sein.
Kannst du meine Bitte nachvollziechen?“. Das Gegenulber sollte gefragt
werden, ob es die Bitte nachvollziehen kann.

Die ersten drei Schritte werden als Ich-Botschaften geduBert.

Die Moderation kdnnte die Teilnehmenden dazu auffordern sich bei Konflikt-
situationen entlang dieser vier Schritte zu &duBern. Dies flihrt zu mehr Ver-
standnis der anderen Teilnehmenden und erleichtert die Lésungsfindung flr
ein Problem.

Wir

N

Folgende drei Grundhaltungen sind

Ausdruck des Aktiven Zuhorens:

1. Echtheit/Kongruenz meint, keine
Rolle zu spielen und sich nicht zu ver-
stellen. Die Moderation muss sich in die
Situation auch emotional einbringen
konnen, um eine vertravensvolle Be-
2iehung zu den anderen Personen ein-
gehen zu konnen. Diese Transparenz
ermoglichtes, dass die Teillnehmenden
Vertrauen zu der Moderation aufbauen
konnen.

2. Empathie bedeutet, die Auferungen
und die Korperhaltung von anderen
Menschen wahrzunehmen. Dies
meintdas einfihlsame Verstehen
und das Verstandnis fur die Gefihls-
lage einer Person. Ist die Moderation
empathisch, ermoglicht dies ihr, sich
auf ihr Gegenviber und seine Lebens-
welteinzulassen. Die Moderation sollte
bemuhtsein, die Personen in ihrem
Erleben und die damitverbundenen
Wertehaltungen, Motive, Wiinsche
und Angste zu verstehen.

3. Unbedingte Wertschétzung meint
das Akzeptieren und eine bedin-
qgungslose Annahme des Anderen. Es
muss der Meinung des Gegentibers
nicht zugestimmt werden, jedoch soll
das Gegenuiber ohne Wertung und
Vorurteile angenommen werden.
Eine positive Wertschatzung wird
erveicht; indem man den Anderen
als eigenstandigen Menschen sowie
dessen Gefiihlswelt und Handlungen
respektiert.
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Aufgaben der Moderation

Die Moderation bespricht vor der Sitzung mit dem Team, was vorbereitet werden soll, um
Stoérungen und Verzégerungen wahrend der Sitzung zu vermeiden. Zu Beginn der Sitzung
stellt die Moderation sicher, dass alle Teilnehmenden Uber die Gerechten Gemeinschaften
aufgeklart sind und erlautert die Chancen, die diese mit sich bringen. AuBerdem kann ein
Spiel oder eine Stimmungsabfrage zu Beginn helfen, den Einstieg in die Sitzung zu erleich-
tern.

In einer Gerechten Gemeinschaftssitzung ist die Moderation dafiir zustandig, die Gesprache
anzuleiten und die Beitrége festzuhalten. Es wird darauf geachtet, dass jeder Teilnehmer und
jede Teilnehmerin zu Wort kommt und ein fairer Austausch stattfindet. Dies ist wichtig, da eine
Konsensentscheidung nur getroffen werden kann, wenn alle Teilnehmer*innen zustimmen.
Ist dies nicht der Fall, wird nach einer neuen Vereinbarung gesucht, bis alle Teilnehmer*innen
der Entscheidung zustimmen. Die Moderation ist stets daflir zusténdig, darauf zu achten,
dass die Grundprinzipien, wie in Kapitel 4 beschrieben, eingehalten werden. Wichtig ist es,
dass die Kommunikationsregeln fur alle Teilnehmer*innen bekannt sind. Falls diese Regeln
nicht eingehalten werden, weist die Moderation auf diese hin. Wichtige Regeln sind zum Bei-
spiel Beleidigungen vermeiden und die in Kapitel 3 beschriebenen Kommunikationsregeln.
Wenn Teilnehmende Grenzen Uberschreiten und die Prinzipien der Gerechten Gemeinschaf-
ten missachten, schreitet die Moderation ein.

Wahrend der Besprechung verschriftlicht die Moderation die wesentlichen Inhalte auf einem
Flipchart. Dies vereinfacht der Gruppe das Verfolgen einzelner Ideen. Es werden das Thema,
die Themenbeschreibung, die Lésungsvorschlage, eine Konsensentscheidung und die Fairen
Vereinbarungen festgehalten. Die Moderation achtet auf die Zeit und kontrolliert, ob die Teil-
nehmer*innen konzentriert sind oder ob sie gegebenenfalls eine Pause bendtigen. Wenn eine
Pause schon im Vorhinein festgelegt wurde, kann diese den Gespréachsfluss der Sitzung un-
terbrechen, weshalb es oft sinnvoll ist, die Pause spontan einzulegen. Das Zeitmanagement
ist eine wichtige Aufgabe der Moderation. Lénger als zwei Stunden (bei jingeren Kindern
eine Stunde) sollte die Gerechte Gemeinschaftssitzung nach Md&glichkeit nicht dauern, da
die Konzentration der Teilnehmer*innen sinkt und es so schwieriger wird, eine Konsensent-
scheidung zu finden.

Die Moderation kann die Teilnehmenden bei der Lésungsfindung unterstitzen, hierbei sollten
die Teilnehmenden jedoch nicht beeinflusst werden. Die Unterstitzung kann in Form von
gezielten Fragen stattfinden. Am Ende der Sitzung fiihrt die Moderation eine Abschlussrefle-
xion mit den Teilnehmenden durch. Diese beinhaltet eine Zusammenfassung der Konsens-
entscheidung und eine Stimmungsabfrage der Teilnehmenden.

Struktur der Moderation
Die Moderation achtet darauf, dass sie von allen gut gesehen werden kann. Sie sollte neben

dem Flipchart stehen, um die Aufmerksamkeit auf einen Punkt zu lenken und um das Be-
sprochene visualisieren zu kénnen.



Die Phasen werden eingehalten und von der Moderation angeleitet. Fir die Gruppe, wie auch
fur die Moderation, ist es von Vorteil, wenn das zu bearbeitende Thema bereits vor der Sit-
zung feststeht. Der zeitliche Rahmen bleibt so Uberschaubar und es kann zeitnah mit der
Sitzung begonnen werden. Steht noch kein Thema fest, wird dieses zu Beginn der Sitzung
bestimmt. Die Moderation fragt nach Themenvorschldgen und die Anwesenden einigen sich
anschlieBend auf ein Thema.

Die Pro- und Kontraargumente werden von der Moderation auf dem Flipchart festgehalten,
sodass jede’r Teilnehmende sich eine eigene Meinung bilden kann. Bei der Lésungsfindung
achtet die Moderation darauf, dass alle Teilnehmenden einverstanden sind und alle Teilneh-
menden zustimmen.

Im Anschluss vereinbaren alle Teilnehmenden Faire Verabredungen. Auch der Konsens und
die Fairen Vereinbarungen werden von der Moderation auf dem Flipchart aufgeschrieben.

Einbeziehen von Kindern, Jugendlichen und (jungen) Erwachsenen

Die Moderation hat die Moglichkeit, auch Teillnehmende der Sitzung in die
Moderation zu integrieren. Beispielsweise kann die Moderation vorberei-
tende Aufgaben an eine Jugendliche abgeben. Diese konnten das Flipchart
vorbereiten, ein Einstiegsspiel oder eine Stimmungsfrage durchfuhren. Hier
konnen eigene kreative ldeen der Teilnehmenden mit eingebracht werden,
was die Motivation der Tellnehmenden steigern kann.

Jugendliche konnen aufierdem die Rolle einer Co-Moderation in einer

anderen Gruppe iibernehmen und dort zusammen miteiner Fachkraft eine
Gerechte Gemeinschaften Sitzung moderieren.

Moderation | 33
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6. Herausforderungen

Dieses Kapitel thematisiert den Umgang mit méglichen Herausforderungen, die eine Durch-
fuhrung der Gerechten Gemeinschaften erschweren kdnnen. Im Zuge unserer Hospitationen
in den Gerechten Gemeinschaftssitzungen und in Zusammenarbeit mit den Praxisstellen ha-
ben wir einige Komplikationen kennengelernt, auf die man sich vorbereiten kann.

So wie Herausforderungen und Konflikte Bestandteil des alltdglichen Lebens in einer Wohn-
gruppe sind, tauchen sie auch in den Sitzungen der Gerechten Gemeinschaften auf. Die
Etablierung des Modells ist ein Prozess, in dem sich auch der Umgang mit Problemen ent-
wickelt. Der Grundgedanke, dass Kinder, Jugendliche und Fachkrafte wichtige Themen ge-
meinsam erdrtern und aushandeln, ist trotz Stérungen und Konflikten von der ersten Sitzung
an erlebbar.

Nicht immer behindern herausfordernde Situationen den Verlauf der Gerechten Gemein-
schaften und manchmal sind Konflikte schnell behoben. Manchmal aber muss eine Sitzung
jedoch flexibel und individuell an die gegebenen Umsténde angepasst werden, was methodi-
sche und verfahrensbezogene Abweichungen erfordern kann. Im Folgenden werden die zen-
tralen Herausforderungen, die sich in der Praxis gezeigt haben, thematisiert und Methoden,
wie diese verhindert oder bewéltigt werden kénnen, vorgestellt. Dabei werden diese in drei
Themenschwerpunkten zusammengefasst.

Herausforderungen aufgrund von Gruppenkonstellationen P

Die Zusammensetzung einer Wohngruppe kann Hindernisse flir die Gerechten /\

Gemeinschaften mit sich bringen. Es lassen sich allgemeine Herausforderun-

gen formulieren, die durch den Aufbau und die Struktur der Gruppe bedingt c

sind, aber nicht nur an einzelne Gruppenformen gebunden sind. Es ist also un-
abhangig davon ob es sich um Flichtlingsgruppen, Clearinggruppen, familien-
orientierte Gruppen, Mutter-Vater-Kind-Gruppen, Intensivgruppen, Gruppen zur
Inobhutnahme oder in Zwangskontexten handelt. Die Schwierigkeiten sind grup-
penformibergreifend und richten sich nach der aktuellen Zusammensetzung

der Wohngruppe.
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Der groBe Unterschied im Alter oder Entwicklungsstand der Kinder und Jugendlichen ist eine
besondere Herausforderung, da unterschiedliche moralische Entwicklungsstufen, Interessen
und Machtpositionen aufeinandertreffen. Diese Heterogenitat fihrt zu Spannungsfeldern, die
zugleich eines der zentralen Lernfelder der Gerechten Gemeinschaften sind. Sie bedeuten flr
den Prozess der Gerechten Gemeinschaft bereits einen signifikanten Teil der Aushandlung.
Hierzu wére eine eigene Sitzung beziehungsweise ein eigener Programmpunkt am Anfang
wichtig, in dem der Umgang mit der Unterschiedlichkeit thematisiert wird. Ein weiterer L6-
sungsansatz findet sich in der passenden Moderationsform. Sie sollte optimal auf das Alter
und den Entwicklungstand aller Teilnehmenden abgestimmt werden. Dabei kénnen Elemente
wie mehrfaches Erklaren oder wiederholte Einzelabfragen gewéhlt werden.

Altere Teilnehmende kénnen idealtypisch fiir prosoziale Verhaltensweisen gelobt werden und
somit als eine Art Vorbild fur die JUingeren fungieren. Die jingeren Teilnehmenden haben im
besten Fall die Chance von édlteren Bewohner*innen zu lernen. Das voneinander Lernen stellt
ein weiteres Lernfeld der Gerechten Gemeinschaft dar.

Sollte sich eine Sitzung nicht wie gewiinscht partizipativ entwickeln, ware es eine Mdglich-
keit der Moderation die Teilnehmenden zur Meldung per Handzeichen aufzufordern. Dies
stellt sicher, dass Niemand das Gesprach ,,dominieren® kann und stillere Teilnehmende sich
einfacher aktiv beteiligen kénnen. Des Weiteren kénnen die Ressourcen der Gruppe genutzt
werden, indem bewéhrte und bekannte konstruktive Strategien im Umgang mit der Hetero-
genitat genutzt werden.

Herausforderungen liegen auBerdem in der begrenzten Konzentrationsspanne und dem
Komplexitatsanspruch der Teilnehmenden. Dies gilt besonders fir Gruppen mit sehr jungen
Bewohner*innen und fir Intensivgruppen. Hier fallt es oft schwer, Uber einen langeren Zeit-
raum hinweg aktiv an einem Gesprach teilzunehmen und dabei konzentriert zu bleiben. Zu-
dem sind jingere Teilnehmende hdufig noch nicht in der Lage komplexere Sachverhalte zu
durchdringen. Wichtig ist es, fir eine transparente und partizipative Zeitplanung zu sorgen.
Allen Teilnehmenden soll vermittelt werden, wie lange die Sitzung circa dauert. Dabei sollten
die Zeitspanne und eingeplante Pausen an die Bedirfnisse und Mdéglichkeiten der Teilneh-
menden angepasst werden.

o W o
C I o
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Eine Methode, um entsprechend Rucksicht auf die Konzentration der Kinder und Jugend-
lichen zu nehmen, ist ein regelmaBiges Abfragen des Energielevels der Teilnehmenden. Eine
Maglichkeit hierfir wére es, gemeinsam mit den Teilnehmenden, eine Skala zu entwickeln, in
denen das Energieniveau visuell ausgedriickt wird. Die Gerechte Gemeinschaft ist selbstver-
standlich offen flr kreative Methoden, die es gerade sehr jungen Teilnehmenden ermdglichen,
ihre Beitrége in einer fur sie adaquaten Form auszudricken. Dies kann geschehen indem die
Phasen der Gerechten Gemeinschaft und deren Ergebnisse gemalt werden oder fur die Teil-
nehmenden am Flipchart bildlich dargestellt werden. Ein weiteres Element kdnnen Spiele und
Aktivierungsiibungen sein. Diese beleben haufig die Sitzungen und setzen neue Impulse frei.
Sie bieten gleichzeitig eine Mdglichkeit eventuelle Energieliberschiisse abzubauen.

Besonderes Augenmerk sollte auch auf die Sprachbarriere gelegt werden, denn das Modell
der Gerechten Gemeinschaft ist abhangig von gelingender Kommunikation. War es bisher
eine groBe Herausforderung zwischen den kognitiven Voraussetzungen Einzelner sprachlich
zu vermitteln, kam in den letzten Jahren, durch die Arbeit mit unbegleiteten minderjéhrigen
Gefllichteten eine neue Handlungsdimension hinzu. Wichtig fir die Gerechte Gemeinschaft
ist nicht nur die sprachliche Differenzierung, sondern auch die kulturelle Vielfalt, die haufig
ebenso ,,Ubersetzt* werden muss.

Ein erster Schritt ist es das Sprachniveau an die jeweiligen Teilnehmenden anzupassen. Hier-
bei muss Ricksicht auf die Besonderheiten der Bewohner*innen genommen und eine ge-
meinsame Kommunikationsebene gefunden werden. Dies kann bedeuten, dass bestimmte
Fachbegriffe vermieden werden. Fiir eine Sitzung, in der Sprachbarrieren zur Herausforde-
rung werden kénnen, sollte von Beginn an mehr Zeit eingeplant werden, um eventuellen
Verstandigungs- und Verstandnisproblemen Raum zu geben.

Hilfereich ist es von den Teilnehmenden, Bilder ihrer Meinung zu erfragen und zu erstellen,
um in der anschlieBenden Argumentation zu bemerken, ob es bei Teilnehmenden inhaltliche
Verstandnisschwierigkeiten gibt. Analog dazu kénnen andere Kinder und Jugendliche dazu
ermutigt werden, aktiv zu helfen, indem sie selbst Versténdnis erfragen und erneut Unverstan-
denes erkldren. Dies bringt zum einen die Chance Andere mit einzubeziehen und diese selbst
zu befragen, ob und inwieweit Gesagtes verstanden wurde. Zum anderen

werden die Kinder und Jugendlichen mit der Aufgabe konfrontiert ihre

eigene Meinung auf den Punkt zu bringen.

Gerade bei Teilnehmer*innen mit geringen Sprachkenntnissen
ist es sinnvoll und hilfreich, Problemstellungen zu visualisie-
ren und Abfolgen in Schaubildern zu veranschaulichen. Es
besteht auch die Mdéglichkeit Sprachmittler‘innen einzu-
laden, wenn keine*r der Beteiligten diese Aufgabe Uber-
nehmen kann.

Eine institutionelle Herausforderung ist die hohe Fluktu-
ation in vielen Gruppen. Wichtig hierbei ist, dass
sich die Fluktuation nicht nur auf den Be-

reich der Bewohner*innen, sondern auch

auf den Bereich der Mitarbeitenden er-

streckt. Problematisch ist, dass neue
Gruppenmitglieder sich nicht nachhaltig

mit den ausgehandelten Regeln identi-



fizieren, da sie bei den Gerechten Gemeinschaften nicht anwesend waren.
Eine generelle Einfihrung in die Gerechte Gemeinschaft, sowohl fiir neue Be-
wohner*innen, als auch flr alle neuen Mitarbeiter‘innen, ist unbedingt not-
wendig, um einer nachhaltigen Identifikation mit den ausgehandelten Regeln
naher zu kommen. Denkbar wére ein Pat*innen-Prinzip, indem Kinder und
Jugendliche, welche mit dem Modell der Gerechten Gemeinschaft bereits
vertraut sind, neue Gruppenmitglieder einfihren. Eine Unterstltzung fur die
Einfihrung kann das Kapitel 8 und der dazugehdrige Erklarfiim flr Jugend-
liche sein.

Von zentraler Bedeutung kann es auch sein, wenn die Kinder und Jugend-
lichen neuen Mitbewohner*innen erklaren, dass sie sich selbst flir diese Re-
gelungen eingesetzt haben. Fir neue Gruppenmitglieder ergibt sich eine er-
héhte Akzeptanz und eine ansteckende Begeisterung, aus der Tatsache, dass
diese Regeln von Jugendlichen ausgehandelt wurden.

Herausforderungen aufgrund von Motivationsproblemen

Ob durch Schweigen und Passivitat der Teilnehmenden wahrend der Sitzung
oder durch offenkundige Ablehnung der Gerechten Gemeinschaften — die
fehlende Motivation Einzelner kann den Verlauf von Sitzungen erheblich ein-
schranken und hat dazu oftmals einen ansteckenden Charakter auf andere
Teilnehmende. Negative Vorerfahrungen in den Gerechten Gemeinschaften
verringern auBerdem die Beteiligung und das Engagement in folgenden Sit-
zungen. Als partizipationsférderndes Modell ist die Gerechte Gemeinschaft
auf ein gewisses MaB an Motivation und Mitwirkung aller angewiesen, um
den Bewohner*innen Uberhaupt erst bewusst zu machen, dass ihre aktive
Teilnahme mdoglich ist, ihre Meinungen und Argumentationen gehért werden
und sie Einfluss Uben kénnen.

Generell liegen Motivationsproblematiken in der Gerechten Gemeinschaft
unterschiedliche und zum Teil komplexe Ursachen zugrunde, die beispiels-
weise mit der Biografie Einzelner oder der allgemeinen Gruppendynamik ver-
woben sind. Deshalb sind Schwierigkeiten in der Motivation immer individuell
zu betrachten und ebenso sollte der Umgang mit und die Lésungsstrategien
fur diese flexibel sein. Dieses Unterkapitel soll einige dieser Lésungsstrate-
gien vorstellen und motivationsférdernde, préaventiv vermeidende und Moti-
vationsprobleme behebende Strategien beleuchten. Die nachfolgenden L&-
sungsvorschlage setzen vor allem bei den Bewohner*innen an. Die Motivation
und Etablierung der Gerechten Gemeinschaften im Team und in der gesam-
ten Organisationsstruktur wird in Kapitel 7 thematisiert.

Eine MaBnahme, um die Motivation fir die Gerechten Gemeinschaften zu stei-
gern, ist ein angemessenes Zeit- und Terminmanagement. Eine zu lang an-
dauernde Sitzung, der die Teilnehmenden nicht bis zum Ende folgen kénnen,
die sich in Kleinigkeiten verliert oder die Freizeitplane durchkreuzt, kann die
Freude und die Motivation an der Gerechten Gemeinschaft enorm hemmen.
Es sollte also auf eine an die Gruppe angepasste Maximaldauer vereinbart
und Absprachen getroffen werden, wie damit umgegangen wird, wenn bis zu
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Merke!

Herausforderungen konnen

mitder aktuellen Gruppendyna-

mik zu tun haben —

am besten tauschtman sich

regelmafig mit der Moderation
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besagtem Zeitpunkt noch kein Konsens gefunden wurde. Zudem sollten die Bewohner*in-
nen an der Terminfindung fir die Gerechte Gemeinschaftssitzung mitwirken. So kénnen ihre
Praferenzen und BedUrfnisse mit aufgenommen und die aktive Teilnahme aller erzielt werden.

Besonders motivierend wirkt auch eine vorbereitete Rdumlichkeit fir die Gerechte Ge-
meinschaft. Beispielsweise konnte der Gruppentisch dekoriert und bevorzugte Snacks und
Getranke bereitgestellt werden, um eine freundliche Atmosphéare zu schaffen. Bei diesen
Vorbereitungen kénnen Bewohner*innen mitwirken und eigene Wiinsche umsetzen. Die Vor-
bereitung und vorherige Auseinandersetzung mit dem jeweiligen Thema der Gerechten Ge-
meinschaft in der Wohngruppe macht die Sitzung noch bedeutsamer und zu einem Ort, an
dem schlieBlich gemeinsam eine Entscheidung getroffen werden kann. Es kann beispiels-
weise zuvor gemeinsam darliber gesprochen werden, welche Informationen fir die Gerechte
Gemeinschaft noch relevant sind und gebraucht werden, um in der Sitzung argumentieren
und Entscheidungen treffen zu kénnen.

Mogliche Fragen, die vor der Sitzung geklart werden kénnten, sind:

B Missen wir in unsere Entscheidungsfindung noch andere Menschen miteinbeziehen?

M Sollten einige von uns zu bestimmten Themenzweigen noch Recherche betreiben?

W Bendtigen wir besondere Utensilien oder ist es sogar ratsam bei unserem Thema eine Exper-
tin oder einen Experten zu uns einzuladen?

Bei fehlender Motivation der Kinder und Jugendlichen, sich im Vorfeld der Gerechten Ge-
meinschaft benoétigte Informationen zu beschaffen, kann auch eine Fachkraft oder die Mode-
ration ein kleines Statement fiir den Anfang der Gerechten Gemeinschaftssitzung verfassen,
das Wissen und Informationen als Diskussionsgrundlage bereitstellt. Vor allem bei der ersten
Gerechten Gemeinschaft sollte das zu bearbeitende Thema konkret und einfach sein. Auch
wenn fUr eine ,erfolgreiche” Gerechte Gemeinschaftssitzung nicht immer ein Konsens ge-
funden werden muss, wird die Einigung auf eine Lésung von den Kindern und Jugendlichen
doch als Erfolgserlebnis wahrgenommen, das potentiell die Motivation steigert. Offene, weit-
greifende und komplexe Themen sind daher fur die ersten Sitzungen besser zu vermeiden,
um die Zugewandtheit der Bewohner*innen gegeniiber der Gerechten Gemeinschaften zu
sttzen.

Die Fachkrafte kdnnen auBerdem durch ein interessiertes Eingehen auf Argumente und Bei-
trage der Bewohner*innen ihre wertschatzende und optimistische Haltung signalisieren. Auf
diese Weise kdnnen Impulse und Anregungen gegeben und Denkprozesse geférdert werden.
Bewohner*innen werden in der Annahme unterstitzt, dass ihre Meinung bedeutsam ist, in der
Gerechten Gemeinschaft gehort werden méchte und Anklang findet.

Bewohner*innen sind involvierter und motivierter, wenn sie selbst Verantwortung tragen. Die
Betonung, dass die Gerechten Gemeinschaften genau diese Chance sind, Verantwortung
zu Ubernehmen, Regeln zu beeinflussen und an Entscheidungen mitzuwirken, kann enorm
motivierend sein — besonders weil ihre Meinung in der Gerechten Gemeinschaft mit der einer
Fachkraft auf einer Stufe steht.

Das fir die Gerechte Gemeinschaftssitzung ausgewéhlte Thema wird nicht flir jede*n gleich
relevant und ansprechend sein. Deshalb kann es von groBer Bedeutsamkeit sein, immer wie-
der Perspektivwechsel in der Gruppe anzuregen und so die Wichtigkeit und Aktualitat des
Themas fir die gesamte Gruppendynamik hervorzuheben. Zum Beispiel kdnnten einzelne
Bewohner*innen gefragt werden, ob sie von einer Situation naher berichten kénnen, in der



ihnen die in der Gerechten Gemeinschaft thematisierte Problematik begegnet
ist. Dabei spielt fiir die Perspektiviibernahme, die zudem die moralische Ent-
wicklung fordert, vor allem das Geflihl und die Empfindungen in der besagten
Situation eine Gbergeordnete Rolle.

Falls Teilnehmer*innen zuvor negative Erfahrungen mit den Gerechten Ge-
meinschaften gemacht haben, kann es hilfreich sein den Verlauf der vergan-
genen Sitzung nochmals zu reflektieren. Es kann erfragt werden, was genau
zur Frustration gefuihrt hat und dartiber nachgedacht werden, wie das in Zu-
kunft zu vermeiden ist. Ist die Erinnerung an die Gerechten Gemeinschaften
vor allem durch ein kleines Ereignis negativ gefarbt, ist es sinnvoll den Blick
auf die Erfahrungen von Wirksamkeit, gewonnene Ressourcen und gemein-
same Erfolge in der Gerechten Gemeinschaftssitzung zu lenken. Frustrati-
onserlebnisse in den Gerechten Gemeinschaften kénnen die Motivation der
Teilnehmenden stark hemmen, weshalb ein empathischer Umgang mit Be-
dirfnissen und Anregungen aller von groBer Wichtigkeit ist.

Als stark motivierend gilt die Verknipfung der Gerechten Gemeinschaftssit-
zungen mit einer Gruppenaktivitat. Das kann ein besonderes Essen, ein Be-
such im Kino, ein gemeinsamer Spieleabend oder eine Radtour zur liebsten
Eisdiele sein. Grundsétzlich richten sich diese Angebote nach den Interessen
der Teilnehmenden und sollten die Gruppendynamik starken.

Herausforderungen aufgrund akuter Konflikte

Akute Konflikte sind Herausforderungen in der Gruppensitzung, die haufig
unvorhergesehen auftreten. Das verhindert eine spezifische vorherige Ausei-
nandersetzung mit angemessenen Bewaltigungsstrategien. In solchen Situa-
tionen muss meist spontan und unmittelbar auf Verhalten reagiert werden. Zu
den Storfaktoren in den Gerechten Gemeinschaftssitzungen kénnen persén-
liche Konflikte einzelner Teilnehmender gezahlt werden. Diese Streitigkeiten
und Diskussionen kdnnen oft schlecht verdréangt oder verschoben werden
und wirken sich auf den Verlauf der Gerechten Gemeinschaft aus. Beispiels-
weise werden die personlichen Belange wiederholt in der Sitzung aufgegrif-
fen und diskutiert oder die Betroffenen kénnen sich aus Trotz oder wegen
aufstauender Geflihle gar nicht an Dialogen beteiligen. Eine Mdglichkeit ist
es unter Anleitung der Moderation zu reflektieren und abzuwégen, ob der
Konflikt fur die Gerechte Gemeinschaften eine hohe Relevanz hat oder ob
die Bearbeitung des Konflikts auch auf einen spéteren Zeitpunkt verschoben
werden kann. Trifft ersteres zu und die Spannungen sind zu hoch, um mit dem
eigentlichen Thema fortzufahren, kann der Konflikt auch als ein Thema fur die
aktuelle Sitzung aufgegriffen werden. Die Moderation kann erstmals ihre Ein-
driicke zu der aktuellen Problematik darlegen und transparent machen. Auf
diese Weise wird der Konflikt flr eine Bearbeitung zuganglich gemacht.

In einigen Gruppen kann es zu einer anstrengenden Aufgabe werden, mit
Machtpositionen, die sich im Alltag verfestigt haben, umzugehen. Oft gibt es
Bewohnende, die ihre Dominanz ebenfalls oder besonders in den Gerechten
Gemeinschaftssitzungen nutzen méchten, aber auch einige Fachkrafte haben
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Auf akute Konflikte muss meist
spontan und unmittelbar re-
aglert werden.

Man muss sich entscheiden: hat
der Konfliktfur die Gerechten
Gemeinschaften eine hohe
Relevanz oder kann die
Bearbeitung des Konflikts auf
einen spateren Zeitpunkt
verschoben werden?
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Schwierigkeiten sich von ihrer Machtposition des alltaglichen Gruppenlebens
zu l6sen. Sie erkennen die besondere Rolle der Sitzungen nicht an, nehmen
Bewohnenden Lésungen und Argumentationen vorweg oder Ubernehmen
Aufgaben der Moderation. Die Dominanz ausiibende Person kann direkt auf
ihr Verhalten angesprochen werden und darauf hingewiesen werden, dass
in der Gerechten Gemeinschaft ein Konsens gefunden werden soll und es
somit wichtig ist, dass alle gleichermaBen an dem Entscheidungsprozess
mitwirken. Handelt es sich dabei um eine Fachkraft, kann das Verhalten an-
schlieBend innerhalb des Teams und mithilfe der Moderation reflektiert wer-
den. Konkret kann man vorschlagen, dass alle vor Redebeitrdgen die Hand
heben sollen. So kann die Moderation Einfluss auf Redeanteile dominierender
Personen nehmen. AuBerdem kdnnen zurlickhaltende Bewohnende ermutigt
werden und es wird allen mehr Zeit gegeben, die eigenen Worte zu bedenken
und zu planen. Falls einige Teilnehmende durch die Dominanz anderer Per-
sonen eingeschrankt werden und sich beispielsweise nicht trauen, sich aktiv
zu beteiligen, kann auf Methoden und Spiele zur Partizipation aller zurlickge-
griffen werden. So kann eine Blitzlichtrunde mit vorgegebener Fragestellung
alle gleichermaBen miteinbeziehen. Bei dieser Reflexionsmethode haben alle
Teilnehmenden die Mdglichkeit ihre Gedanken kurz zu &duBern.

Eine andere Form des Machtmissbrauchs in den Gerechten Gemeinschaften
ist das Blockieren des Verlaufs der Sitzung durch das Veto. Es kann vorkom-
men, dass Teilnehmende die Kraft des Vetos ausnutzen, um ihre Meinung als
die einzig mogliche zu deklarieren oder einfach um den Gruppenprozess zu
stéren und zu provozieren. Da es ihr gutes Recht ist ein Veto in der Gerech-
ten Gemeinschaft einzulegen, muss mit solchen Vorfallen besonders sensibel
umgegangen werden. Die Moderation kann die Person, die das Veto einlegt,
darauf hinweisen, dass ein Veto nur mit einer schllissigen und aussagekraf-
tigen Begrindung wirksam ist. AuBerdem sollten beim Einlegen eines Vetos
Gegenvorschlage vorgestellt werden, um das Voranschreiten der Sitzung zu
sichern. Wenn sich die Situation des Vetos so zuspitzt, dass sich der Kon-
flikt nicht wahrend der Gerechten Gemeinschaft im Gesprach auflésen lasst,
sollte versucht werden, ein gutes Ende zu finden. In einer spateren Sitzung
koénnte die Situation mit den Teilnehmenden nochmals reflektiert werden. Eine
Leitfrage fir diese Aushandlung kénnte sein: Was kénnen wir aus der letzten
Gerechten Gemeinschaft fur die Gestaltung demokratischer Prozesse lernen?
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7. Gerechte Gemeinschaften aufbauen
und fordern

Voraussetzungen fiir einen gelingenden Start

Grundsétzlich sollte in der Einrichtung eine gemeinsame Ubereinkunft dar-
Uber bestehen, dass moglichst viele partizipative Elemente den Alltag in der
Einrichtung bereichern. In der Begegnung mit den Kindern und Jugendlichen
sollte eine Atmosphéare der Gleichberechtigung geschaffen werden. Es muss
gelingen, dass die Einbeziehung der Kinder und Jugendlichen zum taglichen
Geschaft wird und Partizipation nicht nur in den Gerechten Gemeinschaften
stattfindet. Zum Teil kénnten auch einzelne Mitarbeiter'innen dahingehend
geschult werden, mehr partizipative Methoden kennenzulernen und ihre par-
tizipative Haltung weiter zu entwickeln.

Es ist zudem sehr wichtig, dass sich alle Leitungsebenen, wie Gruppenlei-
tung, Bereichsleitung und Einrichtungsleitung, auf die Methode der Gerech-
ten Gemeinschaften einlassen wollen und sie unterstlitzen. Aber auch mit al-
len Mitarbeitenden muss Uber die Methode gesprochen werden und vor allem
Skeptiker*innen Raum gegeben werden, Kritik zu auBern, um einen gemein-
samen Weg einschlagen zu kénnen. Es bindet sehr viel Zeit und ist ein groBer
Aufwand, wenn man die Gerechten Gemeinschaften von Anfang an flachen-
deckend in der gesamten Einrichtung einfihren mdchte. Eine gute Mdglich-
keit bietet sich, wenn man mit Pilotgruppen beginnt und dann Stick fur Stlick
weitere Wohngruppen mit der Gerechten Gemeinschaft vertraut macht.

Damit Gerechte Gemeinschafts-Sitzungen regelméaBig stattfinden kdnnen,
empfiehlt es sich, gentigend Moderator*innen flr die einzelnen beteiligten
Wohngruppen zu haben. Bei einer zu geringen Anzahl von Moderator*innen,
kollidieren die Moderationseinsatze zu h&ufig mit Diensten in der eigenen
Wohngruppe, sodass die Terminkoordination sehr aufwéndig wird. Man soll-
te auch darlber nachdenken, ob eine regelmaBig stattfindende Teamsitzung
ausfallen kann, wenn in dieser Woche eine Gerechte Gemeinschafts-Sitzung
stattfindet. Dieses wiirde die Wichtigkeit der Gerechten Gemeinschafts-Sit-
zungen unterstreichen und personelle Ressourcen einsparen.

Merke!
B Die gesamte Einrichtung
muss wirklich hinter dem
Modell der Gerechten
Gemeinschaften stehen.
B Man brauchteinen Plan, um
o das Modell einzufuhren.
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Ressourcen

Die rdumlichen Ressourcen stellen in der Regel innerhalb einer Einrichtung kein groBes Prob-
lem dar. Es ist fast immer ein Raum mit einem groBen Tisch, an dem alle Beteiligten Platz fin-
den, vorhanden. Auch die Ausstattung fUr eine Visualisierung (Flipchart, geeignete Stifte etc.)
ist Ublicherweise vorhanden. Eine sinnvolle Anschaffung kénnte ein Methodenkoffer sein,
wenn er nicht schon in der Einrichtung vorhanden ist. In ihm kdnnen hilfreiche Materialien,
zusétzlich aber auch ,schon erprobte Anwendungen® (beispielsweise Warm-up Ideen, Ritual-
vorschlage, Kommunikationsregeln oder &hnliches) enthalten sein.

Es sollte sichergestellt werden, dass alle beteiligten Mitarbeiter‘innen einer Gerechten Ge-
meinschaft flr diese Zeit verglitet werden oder einen Freizeitausgleich erhalten. Vor allem
auch die Aufgabe der Moderation (Vorbereitung, Durchfliihrung und Moderatorentreffen) sollte
als Dienstzeit anerkannt werden. Die Leistungen sollten nicht als ,kollegiale Unterstiitzung
anderer Gruppen“ abgewertet werden.

Modelleinfiihrung fiir Mitarbeiter*innen

Aus Erfahrungswerten einzelner Einrichtungen kann man sagen, dass es wenig forderlich ist,
wenn man nach einer Vorstellung der Methode in groBem Rahmen beziehungsweise vor vie-
len Mitarbeitenden, nur den Wunsch auBert, dass sich einige Freiwillige dem Thema widmen
und sich dahingehend schulen lassen wirden. Es hat sich als effektiver herausgestellt, wenn
gezielt Mitarbeitersinnen angesprochen wurden, die von ihren Leitungen als ,partizipations-
freundlich® identifiziert worden waren. Sie waren Uberzeugt von der Methode und konnten
in der Gruppe intensiv und motiviert an dem Thema arbeiten. Genauso wichtig ist es aber
auch, die Skeptikerinnen und die Mitarbeitenden, die die Wirksamkeit einer partizipativen
Gesprachskultur aberkennen, in den Prozess einzubinden. Die Chancen dieser Methode
mussen ihnen ndhergebracht werden. Eine intensive und geduldige argumentative Auseinan-
dersetzung mit diesen Personen kann helfen, ihre Haltung wenigstens so weit zu 6ffnen, dass
sie sich zwar kritisch, aber nicht beeintréachtigend verhalten.




Gerechte Gemeinschaften aufbauen und fordern | 43

Modelleinfiihrung fiir Kinder und Jugendliche

Grundsétzlich kann man sagen, dass immer individuell entschieden werden
muss, wie die Gerechte Gemeinschaft innerhalb einer Wohngruppe eingefiihrt
werden kann. Die jeweiligen Teamleitungen kennen ihre Wohngruppe und die
dazugehdrigen Kinder und Jugendlichen am besten und sollten entscheiden,
welcher der passende Weg der Einfiihrung ist. Man kénnte beispielsweise
sowohl fur die Kinder und Jugendlichen als auch fur die Fachkréfte eine vor-
bereitende Sitzung stattfinden lassen. In dieser Sitzung wirde die zuklnftige
Moderation die Struktur und die Phasen einer Gerechten Gemeinschafts-Sit-
zung vorstellen und Besonderheiten im Gegensatz zu herkémmlichen Grup-
pengesprachen hervorheben. Dartber hinaus sollte auf die besonderen Re-
geln der Gesprachskultur hingewiesen und alle Fragen der Teilnehmenden
beantwortet werden.

Grundsatzlich bietet es sich gerade in der Einflihrungsphase an, in einem
Tandem zu moderieren, um mehr Sicherheit zu erhalten und sich gegensei-
tig bestérken zu kdnnen. Des Weiteren ist nach einer Sitzung eine bessere
Reflexion auf Moderationsebene mdglich. Es sollte immer wieder darauf hin-
gewiesen werden, dass die Gerechten Gemeinschaften fir alle Teilnehmen-
den positive Auswirkungen haben, da Beschllsse, die innerhalb einer Sitzung
ausgehandelt wurden, in der Regel nachhaltiger in der Umsetzung sind. Na-
tarlich gibt es auch die Moglichkeit, in zwei verschiedenen Settings Uber die
Gerechten Gemeinschaften zu informieren und Fragen dazu zu beantworten,
beispielsweise wahrend einer Teamsitzung mit den Fachkraften und innerhalb
eines Gruppengespraches mit den Kindern und Jugendlichen.

Es kann ebenfalls hilfreich sein, wenn sich die Moderation und das Team der
Fachkréafte im Vorfeld austauschen. So kdnnen Moderator*innen auf Beson-
derheiten in der Gruppe hingewiesen werden. Dazu z&hlen Unstimmigkeiten
im Gruppengeflige und besondere Bediirfnisse der Kinder und Jugendlichen.
Ebenso kdénnen die Themenvorschlage mitgeteilt werden, sodass die Mo-
deration schon im Vorfeld weiB, in welche Richtung die Diskussion laufen
kann. Hierbei geht es allerdings nicht darum, dass sich schon vorgefertigte
Meinungen bilden.

Qualitdts- und Organisationsentwicklung

Wie bereits in den oberen Punkten angedeutet, wird deutlich, dass die Or-
ganisation mit ihren Strukturen und hierarchischen Ebenen einen enormen
Einfluss auf den Erfolg der Gerechten Gemeinschaften haben kann. Deshalb
ist es umso wichtiger, dass das Konzept der Gerechten Gemeinschaften im
Leitbild und im Partizipationskonzept der Organisation verankert ist. Dabei
sollte das Konzept nicht nur schriftlich festgehalten sein, sondern auch von
den Mitarbeiter*innen in den Teams bis hin zur oberen Einrichtungsleitung
verinnerlicht und aktiv umgesetzt werden. In dem Leitbild sollten auch Aus-
sagen Uber die inhaltliche Beteiligung aller Akteure innerhalb der Einrichtung
benannt werden
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Merke!
Die Forderung der Qualitat
der Gerechten Gemeinschaften
Isteine Aufgabe aller Beteiligten
und Verantwortlichen.

@ Nichtnur der Moderator¥innen!

Wenn die Gerechten Gemeinschaften sich in einer Einrichtung etablieren,
sollte man schon die Aufmerksamkeit darauf richten, wie die Qualitat dieser
kommunikativen Prozesse gesichert und weiterentwickelt werden kann. So
sollte regelmaBig gemeinsam Uberprift werden, ob die Sitzungen gut laufen
und was verdndert werden muss. Besonders wichtig ist ein Austausch der
Moderator*innen in der gesamten Einrichtung; hilfreich kdnnen auch wech-
selseitige Hospitationen sein.

Dokumentation

Die Protokolle stellen die zentrale Dokumentation der Sitzungen dar und bil-
den die Basis fur die Evaluation und Weiterentwicklung der Gerechten Ge-
meinschaften. Deshalb sollte der Informationsaustausch Uber die Sitzungen
wechselseitig gestaltet werden. Das bedeutet, dass die Sitzungsprotokolle
nicht nur fir die Kinder und Jugendlichen, sondern auch fiir Leitungspersonen
zugénglich sind. Dadurch werden die Inhalte und Ergebnisse der Sitzungen
verstandlicher und nachvollziehbarer. Im Zuge der internen Weiterentwick-
lung, der Qualitatssicherung und der Reflexion sollte Uber eine einheitliche
Protokollvorlage nachgedacht werden, da die Erfahrungen in der Praxis ge-
zeigt haben, dass die Protokollierung sehr unterschiedlich gestaltet wird. Eine
standardisierte Form verschafft den Fachkréften Sicherheit und der Arbeits-
auftrag wird klarer strukturiert.

Organisationsiibergreifende Vernetzung

Die Gerechte Gemeinschaft ist ein Modell, das von der Kommunikation unter-
einander und den Erfahrungswerten der Akteure lebt, deshalb sollte auch eine
Vernetzung Uber die Einrichtung hinaus angestrebt werden. Die Idee ist, dass
sich ein Arbeitskreis aus den Einrichtungen zusammensetzt, die bereits mit
dem Modell arbeiten. Daraus kdnnen neue Denkmodelle bezuglich einrich-
tungsubergreifender Moderation entwickelt werden. Die Akzeptanz fir das
Modell kann durch den Ubergreifenden Austausch erhéht und die Qualitat
der Moderation durch einen regelmaBigen Arbeitskreis verbessert werden.
Ein weiteres Ziel kdnnte zudem sein, dass Vertreter‘innen von neuen Einrich-
tungen zu einer Infoveranstaltung Uber die Gerechten Gemeinschaften ein-
geladen werden. In der Veranstaltung kann dann fir die Gerechte Gemein-
schaft geworben werden und es ergeben sich Mdglichkeiten einer groBeren
Vernetzung.
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8. Gerechte Gemeinschaften fir
Kinder und Jugendliche

Euch stort es, dass die Mitbewohner*innen die Kiiche unordentlich hinter-
lassen? Die Regeln im Gruppenalltag méchtet ihr mehr mitgestalten und mit-
entscheiden, wo die ndchste Gruppenreise hingeht? Dann sind Gruppenge-
sprache der beste Ort dafir, diese Themen anzusprechen. Allerdings kénnen
Gruppengesprache mit vielen Personen lang, zeitintensiv und anstrengend
werden, besonders wenn es am Ende zu einem Ergebnis kommt, mit dem ihr
eigentlich nicht einverstanden seid.

Um genau dieses Problem zu 16sen, wurde das Modell ,,Gerechte Gemein-
schaften” fur Gruppengesprache entwickelt.

Im Zentrum steht das Gemeinschaftsdenken. Alle Meinungen, Sichtweisen,
Ideen, Argumente und Gedanken werden berticksichtigt. Die Entscheidungen
werden auf Grundlage dieser Argumente getroffen. Dabei kommt es auf je-
de*n Einzelne*n an. Das Gesprach mit der gesamten Gruppe, sowohl mit den
Kindern und Jugendlichen als auch mit den Fachkréften, erméglicht einen
Austausch, durch den ihr zu einer L6sung kommt, mit der ihr alle einverstan-

den seid.
Befteiligung und Mitbestimmung stehen im Vordergrund. Link zum Film:

u www.youtube.com/
Nachdem ihr vermutlich bereits den Flyer und das Video gesehen habt, sollen watchv=LpySjp4H9rg

diese Seiten euch die wichtigsten Details einer Gerechten Gemeinschaftssit-
zung ausfuhrlicher erklaren, ergdnzen und veranschaulichen.
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Die Gerechte Gemeinschaft ...

M ... zeichnet sich dadurch aus, dass alle Fachkréafte und alle Kinder und Jugendlichen an-

wesend sind.

M ... wird begleitet durch eine externe Mitarbeiter*in, die das Gesprach “moderiert”. Das
heiBt, dass sowohl die Fachkrafte als auch die Kinder und Jugendlichen gleichgestellt sind.
M ... durchlauft vier Phasen. In diesen Phasen ist das Ziel, ein Thema zu finden, eine Lésung
gemeinsam zu erarbeiten und Vereinbarungen zu entwickeln. Wahrend der Gerechten Ge-
meinschaft werden die Themen, Probleme, L6sungen und am Ende die Entscheidung auf

einem Plakat o.a. festgehalten.

-\

treffen.

M ... ermdglicht es, gemeinsam Uber Konflikte, Planungen und Gruppensituationen, die euren
Alltag in der Wohngruppe pragen, zu sprechen und eine gemeinsame Entscheidung zu

B ... basiert auf dem Konsensprinzip. Das bedeutet, dass der Kompromiss und das Aus-
handeln im Vordergrund stehen. Es geht darum, die besseren Argumente herauszuarbeiten

und eine L&sung zu entwickeln, der alle zustimmen.

M ... steht fur Beteiligung, Partizipation und Demokratieerleben. Dies wiederum bedeutet,
dass ihr euch aktiv fir eure Ideen einsetzen und etwas in eurer Wohngruppe verandern
kénnt. Dabei wird euch nicht nur zugehdrt, sondern ihr habt die Mdglichkeit, euch direkt
fir eure Lebensgestaltung im Rahmen der Wohngruppen einzusetzen und euch auszu-

tauschen.

Die Gerechte Gemeinschaft ist-ein besonderes Modell, weil:

eine
[ verbindliche Losung

" gefunden wird, fir die
\ sichalle eingesetzt
haben

eine verbindliche

eine

verbindliche
Losung gefunden
wird, mitder sich
alle identifizieren
konnen

Losung gefunden
wird, die fur alle gilt

Ihr euch mit

Ihr Verantwortung
ubernehmen dirft

Respekt
begegnet

ihr euch alle
an der Losung
beteiligen konnt

keiner die
Entscheidungen
alleine trifft

alle Sichtweisen gehort
und erklart werden
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... und wie gelingt das Ganze?

Ablauf

Eine Gerechte Gemeinschaftssitzung folgt — anders als normale Gruppenge-
sprache — einer festen Struktur und ist in vier Phasen unterteilt. Damit ihr den
Durchblick habt, sind diese hier kurz und knapp erklart.

1. Thema festlegen/Themenfindung

Das Thema wird meist schon vor dem Anfang der eigentlichen
Sitzung festgelegt und vom/von der Moderator*in auf eine
Flipchart geschrieben. Bei der Festlegung sind alle Teilneh- =
mer*innen beteiligt und es wird gemeinschaftlich entschie- \,
den, worum es wéahrend der Sitzung gehen soll. Bestenfalls

handelt es sich um eine Fragestellung, mit der sich zurzeit

alle beschéftigen und die alle interessiert.

2. Problemanalyse/Themenbeschreibung

—
In dieser Phase wird nochmal erklart, worum es geht. Falls es sich DYes e A “ -
bei diesem Thema um ein Problem handelt, wird besprochen: Was AN AN \7 N
genau sind die Schwierigkeiten? Womit sind die Teilnehmer*innen §

zufrieden oder auch unzufrieden? L L

3. Lésung finden/Lésungssuche

Auf ein angesprochenes Problem oder auf eine Fragestellung sollten
Lésungsvorschldage und Anregungen folgen. Jetzt kommt es zur
Ideensammlung! Jeder von euch, ob Kind, Jugendliche*r oder =
Fachkraft, darf nun Vorschlage einbringen. Alle werden vom/von
der Moderator*in aufgenommen und aufgeschrieben, denn jede
Meinung z&hlt gleich viel. Nachdem dann offen alle Vor- und Nach-
teile der verschiedenen Lésungsvorschldge gesammelt wurden, sol-
len sich alle gemeinsam auf eine Losung festlegen.

4. Faire Vereinbarungen

Die Vereinbarungen werden (schriftlich) festgehalten und am Ende einer Ge-
rechten Gemeinschaftssitzung wird noch ein Datum zur Nachbesprechung
festgelegt. Dort wird dann geschaut, ob auch alle (noch) mit der Lésung zu-
frieden sind und sich daran halten. Ebenso wird gekléart, ob sich alle mit den
getroffenen Entscheidungen wohlfuhlen.
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Rollen

Bei einer Gerechten Gemeinschaftssitzung sind neben allen Fachkraften, Kin-
dern und Jugendlichen auch ein*e Moderator*in anwesend — doch was macht
er oder sie eigentlich? Und was spielt ihr flr eine Rolle bei dem Ganzen? Das
folgende Schaubild soll euch etwas Klarheit Giber die verschiedenen Rollen in
einer Gerechten Gemeinschaftssitzung verschaffen:

Moderator*in

M leitet die Sitzung,

M hat eine neutrale Haltung,

M regt auch Stillere zum Reden an,

M gibt einen roten Faden vor und halt die Phasen ein,
B schreibt auf der Flipchart mit und

M erklart was eine ,,Gerechte Gemeinschaft” ist.

Auf einem Flipchart stehen folgende Punkte:

B Themen

M Beschreibung des Themas/Problems

M Ideen fUr L6ésungen und Faire Vereinbarungen
B Entscheidung

Kinder, Jugendlichen und Fachkréfte

M sind gleichgestellt und begegnen sich auf Augenhdhe,

M dirfen ihre Anliegen frei aussprechen und sollten die Chance dazu nutzen
M arbeiten gemeinsam an einer Lésung und nicht gegeneinander.

Prinzipien

Wichtig bei den Gerechten Gemeinschaftssitzungen ist, dass ihr euch wohl
flhlt und auch dafir sorgt, dass kein anderer unfair behandelt wird. SchlieBlich
geht es um euer Zusammenleben und das sollte so schén und entspannt wie
moglich gestaltet werden. Aber auch Konflikte gehéren dazu und sollten auf
Augenhdhe geldst werden. lhr habt in diesen Gesprachsrunden die Chance,
das Gruppenleben mehr nach euren Wiinschen zu gestalten, da ihr den Fach-
kraften gegenlber gleichgestellt seid und jede Meinung gleich viel wert ist.
Deswegen ist es wichtig, dass auch ihr euch traut, eure Meinung zu sagen.
Denn ihr habt Mitspracherecht!

Jede’r einzeln*e von euch tragt aber auch die Verantwortung daftir, dass die
Diskussion respektvoll und zur Zufriedenheit aller verlduft. Daher ist es wich-
tig, dass ihr versucht, euch in die anderen Teilnehmer*innen hineinzuverset-
zen, auch in die Fachkrafte. Denn nicht jede*r wird eurer Meinung sein und
viele haben mdglicherweise einen anderen Lésungsweg. Dies bedeutet je-
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doch nicht, dass die verschiedenen Vorschldge schlecht sind. Daher hért gut
zu und Uberlegt, ob ihr auch mit der Ldsung des/der anderen zufrieden seid.

Um eine Ldsung zu finden, wird das Konsensprinzip verwendet: Das Kon-
sensprinzip besagt, dass eine Lésung gefunden wird, mit der ALLE einver-
standen sind. Daflr sind Kompromisse notwendig. Deswegen ist es wichtig,
den anderen zuzuhdren, um gemeinsam nach einer Lésung zu suchen, die
sich fur alle gut anfihlt. Es soll die beste L6sung herausgearbeitet werden
und kein ,fauler” Kompromiss eingegangen werden. SchlieBlich wollt ihr doch
das Beste fir euch und eure Gruppe! Das heiBt, wenn neun Personen die
Lésung gut finden, aber eine Person unzufrieden ist, wird weiter gemeinsam
nach einer Lésung gesucht, mit der alle einverstanden sind.

Kommunikationshilfen

Manchmal ist es schwierig bei den verschiedenen Meinungen entspannt zu
bleiben, aber versucht es doch einfach. Hier sind noch ein paar Ideen, wie die
Gerechte Gemeinschaft ablaufen kann, ohne dass sich jemand schlecht fihlt:
M Wir teilen unsere Meinung respektvoll mit.

B Wir machen alle mit und geben unser Bestes. '
B Wir respektieren die Meinung anderer.

B Wir lachen niemanden aus.

B Wir beleidigen keinen.

B Wir héren zu und gehen aufeinander ein.

B Wir beziehen alle mit ein.

Solange ihr diese Hilfen versucht zu beachten, kann nicht viel schief gehen

und ihr dirft euch auf ein spannendes Gesprach freuen.

(]

Ideen zur Gestaltung

Damit die Gerechte Gemeinschaft allen Spa macht und die Sitzungen ab-
wechslungsreich ablaufen, kdnnte euch Folgendes erwarten:
M Spiele, die zum Kennenlernen, als Auflockerung oder auch zum Abschluss g
durchgeftihrt werden kénnen,
M die gemeinsame Vorbereitung einer Sitzung, i\
M eine schdne Atmosphére, zum Beispiel durch Snacks, _)
M ihr durft gegebenenfalls dem/der Moderator*in behilflich sein und Aufga-
ben Gbernehmen
M durch gemeinsames Moderieren helft ihr aktiv beim Geschehen mit,
B gemeinsames Arbeiten in Kleingruppen,
M Kartenabfragen, um eure Stimmung zum jeweiligen Thema auszudriicken,
M weil jede einzelne Stimme so wichtig ist, kénnte es dazu kommen, dass
der/die Moderator*in euch gezielt anspricht, um eure Meinung zu erfahren,
und vieles mehr.
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Herausforderungen

Auf der anderen Seite kann es auch zu Momenten kommen, die ihr als Herausforderung
wahrnehmt. Darunter kdnnten fallen:
B Ihr musst vielleicht andere Meinungen, die nicht eurer entsprechen, aushalten und auch
respektieren.
B Es konnte sein, dass es euch schwer féllt, andere zu verstehen, da eventuell nicht

N jede*r die gleiche Sprache, wie ihr spricht.
d\ y M Es kdénnte dauern, bis ihr zu einer Ldsung kommt und deshalb eure Geduld gefor-
dert wird.
// B Manchmal kann es sein, dass ihr nicht zu einer Losung kommt und die Sitzung

, ohne eine Lésung beendet werden muss.
\\ [7 M Da es sich meist um eine bunt gemischte Gruppe handelt, kann es sein, dass je-
v/~ mand dabei ist, den ihr nicht so gut kennt.
B Eventuell misste ihr lange sitzen. Dann kénnen Spiele eine Abwechslung bringen.
B Auch jungere und altere Teilnehmer*innen, als ihr selbst, kénnen dabei sein.
B Es nehmen mdglicherweise Personen teil, mit denen ihr euch vielleicht nicht besonders

gut versteht. Dies kann aber auch fiir euch eine Chance sein, mit diesen Personen bes-
ser zurecht zu kommen.

Abschluss

Gerechte Gemeinschaften wurden bereits in einigen Wohngruppen eingefuhrt und finden un-
gefahr viermal im Jahr statt. Sowohl den Kindern und Jugendlichen als auch den Fachkréften
gefallt das Konzept der “besonderen” Gruppengespréche.

Die Gerechte Gemeinschaft wird auf eure Gruppe angepasst. Jedoch ist zu bedenken, dass
der Ablauf und die Prinzipien sehr wichtig sind, um das gemeinsame Ziel zu erreichen — eine
Lésung, mit der alle einverstanden und glicklich sind.
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Das sagen Leute, die
Gerechte Gemeinschaften
kennengelernt haben:

wEs istwirklich super, was
fiir eine Atmosphare wahrend der Sitzung herrscht:
Die Jugendlichen konnen
wirklich toll mitden Mitarbeitenden
diskutieren.”

Wleh finde es super, wenn wir
an den Regeln und Themen

mitbestimmen diirfen.«
(Jugendliche*r)

(Fachkraft)

wleh fand es gut,
dass auch mal wir zu
unserer Meinung

befragt wurden.
(Jugendliche*r)

wEs istwirklich super mitanzusehen, wie die
_Jugendlichen sich fur ihre Belange einsetzen. Hierfir konnten
sle qute Begriindungen finden und inre Vorstellungen gut
argumentieren.

(thkmﬁ‘)

wDurch die Sitzung kann man
die Regeln und Bedenken der
Mitarbeitenden besser

verstehen.
(Jugendliche*r)
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Ausblick

Die Arbeit in dem Projekt der Fachhochschule Minster hat gezeigt, dass die Gerechten Ge-
meinschaften gelingen. In vielen Sitzungen engagieren sich Kinder und Jugendliche und die
Methode lasst sich auch in unterschiedlichsten Gruppen mit Erfolg umsetzen. So gelingt es
ebenso in groBen Runden, zum Beispiel in Mutter-Vater-Kind-Gruppen mit vielen Akteuren,
ein demokratisches Miteinander zu gestalten, wie auch in Gruppen, deren Mitglieder als ,be-
sonders schwierig® gelten. Die Umsetzung, hangt von vielen Faktoren ab; nicht zuletzt vom
Einsatz der gesamten Organisation, sich fir Partizipation und geteilte Verantwortung einzu-
setzen und entsprechende Haltungen in den Teams zu unterstitzen.

Die konkrete Qualitat jeder einzelnen Sitzung héngt stark vom Beitrag aller Akteure ab. Kin-
der und Jugendliche kénnen Sitzungen ,nach vorne bringen®, aber auch scheitern lassen.
Ebenso die Teams oder auch einzelne Mitglieder, die entweder begeistert und offen mitma-
chen oder aber sich auf das gemeinschaftliche Denken und Handeln nicht einlassen wollen.
Insofern muss die Qualitét der Gerechten Gemeinschaften in jeder Gruppe und Einrichtung
gemeinsam ,hergestellt“ oder besser prozesshaft entwickelt werden — sie ist bei weitem kein
Selbstlaufer.

Viele Moderator*innen sorgen in besonderer Weise flir das Gelingen der Sitzungen. Sie sind
bereit, sich in einer neuen Rolle zu erproben und mit Kolleg*innen und jungen Menschen
aus anderen Gruppen zu arbeiten. Sie lassen sich auf das Experiment ein und viele sind von
dieser Arbeit begeistert, da sie nun nur einen Teil der Verantwortung — nédmlich nur fur die
Moderation von Entwicklungsprozessen — tragen und auf Kooperation rechnen kdnnen. Viele
Moderator*innen entwickeln bei dieser Arbeit ihren eigenen Stil, nutzen kreative Techniken
und Arbeitsformen und entwickeln die Gerechten Gemeinschaften somit immer weiter.

Aber die Qualitat der Gerechten Gemeinschaften ist auch fragil: sobald Teams nicht (mehr)
an eine solche gemeinschaftliche Arbeit ,,glauben®, ihre Motivation bréckelt oder die Arbeit
aus anderen Grinden an Grenzen stdBt, missen die Einrichtungen und Trédger immer wie-
der nachjustieren. D.h. die Verantwortung fur das Gelingen und die Weiterentwicklung der
Gerechten Gemeinschaften liegt bei allen Akteuren und so muissen alle Beteiligten immer
wieder innehalten, beobachten, nachdenken und sich austauschen. Die weitere Vernetzung
auch zwischen den Tragern ist erforderlich und die Bereitschaft Interessierte aus anderen
Einrichtungen hospitieren zu lassen ist notwendig, um eine weitere Verbreitung des Modells
zu foérdern.

Insofern ist das Modell der Gerechten Gemeinschaften aufwandig und nicht wirklich ,pflege-
leicht®. Wenn es aber gelingt, tragt es zur Entwicklung und zum Wohlbefinden aller Akteure
bei. Es férdert dann eine Kultur des Miteinanders und strahlt in den Alltag wie auch das Par-
tizipationsgeschehen an anderen Orten aus: ,,normale“ Gruppengespréache profitieren von
der besseren Kommunikation in der Gruppe, junge Menschen entwickeln mehr Gespur fur
eigene und berechtigte Anliegen der anderen und Fachkrafte gewinnen Inspiration fir die
eigene Arbeit durch die Moderation in anderen Gruppen. Nicht zuletzt erhalten Leitungskréfte
bei Austausch- und Reflexionsrunden Uber die Gerechten Gemeinschaften einen Einblick in
Themen, Stimmungen, Kommunikationskulturen in den Wohngruppen.



Materialien

Weitere Informationen fiir Jugendliche

Flyer zu den Gerechten Gemeinschaften auf der Website der Diakonie RWL:
https://www.diakonie-rwl.de/themen/hilfen-zur-erziehung/publikationen

Erklarfilm ,,Gerechte Gemeinschaften in Wohngruppen der Erziehungshilfe“ auf Youtube:
www.youtube.com/watch?v=LpySjp4H9rg

WhatsApp - Dialog (Bewerbung fiir den WDR Kinderrechte-Preis 2020):
www.youtube.com/watch?v=12nK7Ssmeuk

Informationen fiir Fachkrafte
Film ,,Gerechte Gemeinschaften“ der Diakonie RWL und des Ev. Kinderheims Recklinghausen
auf Youtube: www.youtube.com/watch?v=41a2l cmPIg0

Podcast

Soziopod Academics 001:

Die Entwicklungstheorie des moralischen Denkens von Lawrence Kohlberg
www.podcast.de/episode/384915500/Soziopod+Academics+001%3A+Die+Entwicklungs-
theorie+des+moralischen+Denkens+von+Lawrence+Kohlberg/

Soziopod Academics 002:
Stufenmodell der psychosozialen Entwicklung von Erik H. Erikson
https://soziopod.de/2018/07/stufenmodell-psychosoziale-entwicklung-erikson/
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